Poradnik dla przedsi¢biorcy

Ambasada RP w Hawanie

Kuba

I. INFORMACJE OGOLNE

Uwarunkowania geograficzne

Republika Kuby (nazwa oficjalna Republica de Cuba) — panstwo w Ameryce Srodkowej
polozone na Morzu Karaibskim w archipelagu Wielkich Antyli. Panstwo to sktada si¢ z
wyspy o nazwie Kuba, oraz szeregu otaczajacych ja mniejszych wysepek, z ktorych
najwigksza jest Isla de la Juventud. Stolica Kuby jest Hawana, a najwigksze miasta to:
Santiago de Cuba, Camagiiey, Holguin, Guantdnamo, Santa Clara.

. Dhtugos¢ granic: 0 (nie graniczy z zadnym panstwem, Baza Guantanamo jest wydzierzawiona USA)
. Dhugos¢ wybrzeza: 3736 km

3 Najnizszy punkt: 0 m n.p.m. (Morze Karaibskie)

. Najwyzszy punkt: Pico Turquino 1974 m n.p.m.

Kuba to najwigksza z wysp karaibskich, a na liscie najwigkszych wysp §wiata zajmuje 15
miejsce. Wigkszos¢ wyspy zajmuje nizina. W potudniowo-zachodniej cze$ci wznosza sie
wapienne gory Sierra de los Organos. Wzdtuz potudniowych wybrzezy ciagnie si¢ tancuch
gbr Sierra Maestra z najwyzszym szczytem Turquino. Klimat rownikowy wilgotny, latem i
jesienia wystgpuja cyklony tropikalne. Rozréznia si¢ por¢ deszczowa (od maja do
pazdziernika) oraz pore sucha (od listopada do kwietnia). Gtéwne miasta: Hawana, Santiago
de Cuba, Guantdnamo, Bayamo, Santa Clara, Cienfuegos, Holguin, Camagiiey, Pinar del Rio,
Matanzas, Las Tunas, Trinidad.

Ludnos¢

Glowna grupa etniczna stanowia mulaci (51%), nastgpnie biali (37%), czarni (11%) i
Chinczycy (1%).Kuba liczy ponad 11 milionéw mieszkancow. Nie ma wsrdd dzisiejszej
ludno$ci Kuby potomkoéw jej rdzennego ludu Arawak. Na Kubie odnotowuje si¢ najnizsza
liczb¢ urodzen w Ameryce Lacinskiej (1,6 dziecka na kobietg). Jedna z przyczyn jest
mozliwo$¢ darmowego usuwania ciazy (usuwana jest co 3 cigza).Kontakty homoseksualne sa
legalne na Kubie. Pod koniec lat osiemdziesiatych Fidel Castro i przewodniczaca Kubanskiej
Federacji Kobiet (Federacion de Mujeres Cubanas) Vilma Espin wypowiedzieli si¢ oficjalnie
przeciwko dyskryminacji gejow i lesbijek.

Religie

Na podstawie zmiany w konstytucji z 12.07. 1992 Kuba przestala mie¢ status panstwa
ateistycznego 1 stata si¢ panstwem swieckim. Mialo to umozliwi¢ rowniez obywatelom
wierzacym czlonkostwo w Partii Komunistycznej (PCC). Gléwna religia jest katolicyzm
(85%), a obok niego tzw. Santeria. W ostatnich latach powstaly rowniez wspolnoty
protestanckie (2%), a takze swiadkoéw Jehowy.
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Informacyjne strony internetowe dotyczace Kuby:
www.cuba.cu

www.cubasi.cu

www.cubaweb.cu

www.islagrande.cu

www.sitioscubanos.cuba.cu
www.cubaalamano.net

System polityczny

Kuba oficjalnie jest republika, z obowiazujaca konstytucja z 1976, znowelizowana w 1992.
Na okreslenie ustroju kubanskiego politolodzy uzywaja réwniez zwrotu "republika
socjalistyczna", jest to jednak realny socjalizm, a nie zachodnia socjaldemokracja.

Wiadz¢ ustawodawcza sprawuje 1-izbowy parlament - Zgromadzenie Narodowe Wtadzy
Ludowej (Asamblea Nacional del Poder Popular), ktory co 5 lat wybierany jest w wyborach
powszechnych 1 bezposrednich. Kierownictwo panstwowe sprawuje naczelny organ wtadzy,
31-osobowa Rada Panstwa, wybierana przez parlament raz na okres jego 5-letniej kadencji.
Rada Panstwa kontroluje rzad i moze zastgpowac parlament w zakresie jego dziatalnosci.
Przewodniczacy Rady Panstwa Raul Castro (odpowiednik prezydenta) jest jednocze$nie
premierem rzadu i1 glowa panstwa. Przewodniczacy Rady Panstwa wybierany jest przez
Zgromadzenie Narodowe na okres pigcioletni, bez limitu sprawowanych kadencji. Wtadze
wykonawcza sprawuje rzad, ktory jest powolywany przez parlament na wniosek
przewodniczacego Rady Panstwa. Rzad odpowiada przed parlamentem za wszelkie
podejmowane decyzje. Na Kubie funkcjonuje system monopartyjny. Rzad zdominowany jest
przez kubanska parti¢ komunistyczna Partido Comunista de Cuba (PCC). Komunistyczna
Partia Kuby zrzesza ok. 80% ludnosci Kuby. Funkcjonuja takze Komitety Obrony Rewolucji
Comites de Defensa de la Revolucion (CDR), zatozone w 1960. Na Kubie i na emigracji
dziataja rozne organizacje polityczne, zrzeszajace dysydentow kubanskich, walczace o
pluralizm, rzeczywiste zmiany polityczne w kraju i reformy gospodarcze.

Zwiazki zawodowe skupione sa w Centrali Pracujacych Kuby (Central de Trabajedores de
Cuba, CTC), pierwotnie zatozonej w 1939, przeksztatconej wedtug wzorow marksistowskich
w 1961.

Podzial administracyjny
Kuba jest podzielona na czternascie prowingji i jeden specjalny okreg administracyjny.
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Rzadowa strona instytucjonalna:
www.cubagob.cu




II. GOSPODARKA

System ekonomiczny

Gospodarka Kuby jest catkowicie upanstwowiona i centralnie sterowana. Wszystkie istotne
decyzje dotyczace handlu zagranicznego podejmowane sa na najwyzszym szczeblu
politycznym. Dopuszczona jest dziatalnos¢ firm zagranicznych w formie ograniczonej i
zawsze przy zachowaniu 100% prawa wlasnosci przez strong kubanska. Dochod narodowy na
1 mieszkanca 4 000 USD (2006). (W Polsce 14,100 USD (2006)). Inflacja 5% (2006).
Struktura zatrudnienia: ustugi 60,6%, przemyst 19,4%, rolnictwo 20% (W Polsce: rolnictwo
16,1%, przemystu 29%, ustug 54,9%). Panstwo rolniczo-przemystowe nastawione na uprawe
trzciny cukrowej, tytoniu, kawy, ryzu, bananéw, warzyw i ziemniakéw. Posiada wiele
bogactw naturalnych, m.in.: rudy niklu (ok. 33% zasobdéw §wiatowych), miedzi, chromu,
manganu, zelaza, kobaltu, berylu, ztota srebra, krzemu oraz ztoza ropy naftowe;.

Rozwinigty przemyst hutniczy, metalowy, chemiczny 1 elektrotechniczny. Handel
zagraniczny: eksportuje si¢ gtownie cukier, mineraly, tekstylia, zywno$¢, obuwie, cement,
stal, radioodbiorniki, wyroby tytoniowe, nawozy sztuczne, chemikalia, autobusy m.in. do
Holandii, Rosji, Hiszpanii, Niemiec i Chin. Importuje si¢ paliwa, maszyny, zywnos¢. Obroty
towarowe z zagranica (2006) — eksport: 2,956 mld USD, import: 9,510 mld USD. Zadluzenie
zagraniczne w 2006: 15,15 mld USD (oraz okoto 15-20 mld USD zadluzenia wobec Rosji).

Podstawowe wskazniki ekonomiczne'

Wedhug oficjalnych informacji kubanskiego rzadu w 2007 roku nastapil 7,5% wzrost
PKB, o 2,5 punktu procentowego nizszy od zaktadanego. Wtadze kubanskie okreslaja ten
wynik jako duze osiagnigcie znacznie przekraczajace $redni poziom wzrostu PKB w regionie
Ameryki tacinskiej rzedu 5,6%..Nizszy od zaktadanego wzrost PKB na Kubie zostat
spowodowany spadkami aktywnosci w sektorze budowlanym 1 rolnictwie. Dodatkowo
ograniczenia importu dobr konsumpcyjnych, w ostatnim kwartale 2007 roku, wptyngty
niekorzystnie na poziom sprzedazy detalicznej 1 konsumpcji spoteczenstwa. Podkresla sig
spektakularny wzrost gospodarki kraju w okresie od 2004 roku wyrazony akumulacja
wzrostu PKB rzedu 42,5% jakby zapominajac o kontrowersyjnej zmianie sposobu obliczania
tego wspotczynnika w tym okresie.

W 2007 roku deficyt budzetowy wynidst 3,1% PKB 1 byt zblizony do poziomu 3,4%
osiagnigtego w roku poprzednim. Deficyt jest wynikiem realizacji przedsigwzigé
inwestycyjnych w zakresie ,,rewolucji energetycznej”, modernizacji istniejacej infrastruktury
szpitali (45) 1 budowy nowych obiektéw o charakterze socjalnym (300), realizowanych w
ramach nowego programu rzadowego okreslonego mianem ,,batalii pomystow”. W stosunku
do 2006 roku wskaznik cen konsumpcyjnych ulegt znacznej redukcji i wyniost 2,5%. Srednie
wynagrodzenie w sektorze panstwowym w 2007 roku uleglo niewielkiemu zwigkszeniu w
stosunku do roku poprzedniego i wyniosto 408 pesos. W okresie sprawozdawczym nie
odnotowano wzrostu $wiadczen emerytalno-rentowych. Wedlug oficjalnych danych na
wyspie blisko 820 tys. pracownikéw pobiera wynagrodzenie w peso wymienialnych (CUC) o
facznej wartosci 118 mln CUC. W stosunku do 2006 roku odnotowano spadek bezrobocia o
1,8%. Na przestrzeni 2007 roku odnotowano 16,8% wzrost inwestycji wewngtrznych na
Kubie w stosunku do roku poprzedniego. Wzrosty aktywnosci gospodarczej odnotowano
takze w sektorze ustug (11,7%), transporcie (7,9%), przemysle (7,8%), gornictwie (4%) 1
rolnictwie (24,7%). Spadki aktywnos$ci dotyczyly w szczegolnosci branzy budowlanej (-9%),
handlu detalicznym (-1,8%) oraz turystyce (-3,5%). Zadluzenie zagraniczne Kuby jest
szacowane na poziomie 13 mld USD. Z uwagi na poziom zadluzenia, brak wiarygodnych
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danych na temat faktycznego stanu gospodarki kubanskiej, kilkukrotne oglaszanie
moratorium na sptate zadtuzenia koszty i ryzyko inwestycyjne na Kubie pozostaja wysokie.
Rosja jest najwigkszym wierzycielem wsrod panstw postsocjalistycznych. Zadtuzenie Kuby w
stosunku do Polski jest szacowane na poziomie 70 mln rubli transferowych.

Kubanski eksport na przestrzeni 2007 roku odnotowal wzrost rzedu 40% w stosunku do
analogicznego okresu sprzed roku, co jest wynikiem wzrostu cen na rynkach §wiatowych na
gtowne kubanskie produkty eksportowe. W szczegolnosci na podkreslenie zastuguje wzrost
cen niklu rzedu 74% 1 w mniejszym stopniu tytoniu (12%). Ilosciowy wywoz towarowy w
omawianym okresie ulegt nieznacznemu zmniejszeniu w stosunku do roku poprzedniego. Po
raz piaty z rzedu Kuba odnotowala dodatni bilans obrotéw handlu zagranicznego. W zrost
importu w okresie od stycznia do pazdziernika wyniost 2,6% i w stosunku do ostatnich lat, w
ktorych przyrosty roczne importu wynosity §rednio 20%, ulegt znacznej redukcji. Zostato to
spowodowane w gléwnej mierze znacznym ograniczeniem zakupow sprzetu elektrycznego i
agregatow pradotworczych realizowanych na przestrzeni 2005 1 2006 roku w ramach tzw.
»~rewolucji energetycznej”. Glowni partnerzy handlowi Kuby to w kolejnosci Wenezuela,
Chiny, Hiszpania, Kanada, USA, Holandia, Brazylia i Wtochy.
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- Strona dotyczaca dzialalno$ci przemyslowej na Kubie:
www.cubaindustria.cu

- Oficjalne dane statystyczne

Krajowe Biuro Statystyczne

Oficina Nacional de Estadisticas

www.one.cu

Prognoza koniunktury gospodarczej

Ze wzgledu na znaczny deficyt handlowy Kuba jest zmuszona do szukania rozwiazan
prowadzacych do zwigkszenia eksportu dobr i uslug bilans obrotow biezacych. Jest
rOwnowazony przez wplywy z turystyki siggajace 2 mld USD, przekazy pienig¢zne rodzin z
zagranicy szacowane na poziomie 1 mld USD oraz eksport ustug, gldéwnie medycznych do
Wenezueli.
Podjete proby emisji kubanskich papierow wartosciowych poprzez Standard Bank w
Londynie jak dotychczas zakonczyly si¢ niepowodzeniem. Generalnie banki zagraniczne, pod
presja Stanéw Zjednoczonych, coraz mniej przychylnym okiem spogladaja na kredytowanie
firm i1 rzadowych instytucji kubanskich, zadajac w zamian coraz mocniejszych i drozszych
gwarancji. Niektore banki europejskie zamykaja swoje dotychczasowe przedstawicielstwa na
wyspie ( w 2007 roku bank ING).
Przy takich uwarunkowaniach finansowych 1 potencjalnej grozbie utraty plynnosci
finansowej, nie dziwia deklaracje przedstawicieli rzadu w zakresie ukierunkowania
potencjalnych inwestorow zagranicznych na dziatalno$¢ zmierzajaca do znacznego wzrostu
kubanskiego eksportu . Jednoczesnie Kuba bedzie w dalszym ciagu prowadzita polityke
»porzadkowania inwestycji zagranicznych” polegajaca na konczeniu wspolpracy w
dziedzinach o znaczeniu marginalnym dla gospodarki. Priorytetowe pozostana z pewnos$cia
sektory przynoszace najwigksze dochody dewizowe dla budzetu, a wigc turystyczny i
wydobycia 1 produkcji niklu, ropy naftowej 1 gazu ziemnego. Planowane sa inwestycje w celu
ograniczenia importu zwlaszcza w zakresie produkcji zywnosci i przemysle lekkim.

Przy niezmienionej sytuacji polityczno-gospodarczej Kuby 1 utrzymaniu si¢ u wladzy

w Wenezueli Hugo Chaveza tendencje wzrostu w gospodarce kubanskiej zostana utrzymane.
Spodziewany jest wzrost PKB na przestrzeni 2008 roku na poziomie 8%, o 0,5 punku
procentowego powyzej poziomu osiagnigtego w roku ubieglym. Tym razem glownymi



motorami napedowymi wzrostu gospodarczego w 2008 roku zostaly mianowane eksport dobr
1 ustug oraz inwestycje w sektorach o najwigkszym potencjale w zakresie redukcji importu
konsumpcyjnego tj. produkcji zywnosci 1 przemysle lekkim.

Zdaniem obserwatoréw sceny politycznej na Kubie odejscie Fidela Castro nie bedzie
oznacza¢ automatycznego konca socjalizmu na wyspie. Istnieje duze prawdopodobienstwo
kontynuacji priorytetowych zadan gospodarczych przez Raula Castro. Niewykluczone jest
jednak ze strony tego drugiego podejscie bardziej pragmatyczne 1 mniej ideologiczne do
zagadnien gospodarczych. Glowne kierunki rozwoju zostang z duzym prawdopodobienstwem
kontynuowane zwtlaszcza w zakresie utrzymania wzrostu gospodarczego, poprawy sytuacji
energetycznej, mieszkaniowej 1 transportowej, polepszenia warunkdéw zycia spoteczenstwa i
eliminacji roznic materialnych wsrdd ludnosci. Temu ostatniemu maja stuzy¢ ostatnie
posunigcia rzadu w zakresie opodatkowania dochodow pracownikéw kubanskich
zatrudnionych przez firmy zagraniczne.

Pozostaja do rozwiazania przez rzad kubanski wazne problemy w zakresie systemu
wynagrodzen oraz systemu rentowo-emerytalnego.

Sektory priorytetowe dla gospodarki kraju.

Energetyka

W obliczu stale rosnacych cen surowcoOw energetycznych na rynkach $wiatowych, Kuba
czyni intensywne dzialania w celu osiagnigcia jak najwigkszej samowystarczalnosci
energetyczne;.

Prowadzone dziatania przebiegaja w czterech kierunkach:

- poszukiwan nowych z16z ropy naftowej i gazu ziemnego,

- modernizacji infrastruktury produkcyjnej i przesytowej ropy i gazu ziemnego,

- wdrazania programow oszcz¢dnosciowych 1 modernizacyjnych w ramach tzw. ,,Rewolucji
Energetycznej”.

- realizacji inwestycji w zakresie wytwarzania energii ze zrodet odnawialnych,

Kubanski program oszczedno$ci energii elektrycznej, modernizacji energetycznych sieci
przesytowych i odbiorczych oraz realizacji inwestycji w zakresie produkcji energii ze zrodet
odnawialnych przynosi wymierne efekty dla gospodarki narodowej w postaci znacznych
oszczedno$ci wydatkow przeznaczonych na produkcj¢ energii elektryczne;j.

W okresie 2007 roku sektor energetyczny na Kubie odnotowal wzrost aktywnosci rzedu 7% w
stosunku do roku poprzedniego. W stosunku do 2005 roku liczba wylaczen pradu w 2007
roku spadia o 87,5%. Z tytulu zrealizowanych dotychczas dziatah w zakresie wymiany
sprzgtu elektrycznego oraz modernizacji energetycznej sieci przesylowej i odbiorczej
oszczednosci w skali kraju wynosza 2600 MW.

Na przestrzeni 2008 roku beda realizowane prace w zakresie: konsolidacji zespotoéw
agregatow pradotworczych na olej napedowy 1 gaz ziemny w celu zwigkszenia ich
wydajnosci 1 efektywnos$ci produkcji, modernizacji energetycznych sieci przesytlowych, oraz
modernizacji i zapewnienia odpowiedniej obstugi technicznej istniejacych elektrowni.

Transport

Na przestrzeni dwoch ostatnich lat udato si¢ znacznie poprawi¢ sytuacje transportowa na
Kubie. Sytuacja jest jednak daleka od ideatu pomimo realizowanych konsekwentnie zakupow
chinskich autobuséw marki YUTOMG. W okresie ostatnich trzech lat laczne naktady na
modernizacje 1 odnoweg $srodkéw transportu na Kubie wyniosty 1 mld USD. W oparciu o
podpisane porozumienie z Wenezuela w 2008 roku rozpoczgte zostang inwestycje w zakresie
modernizacji linii kolejowej w kraju. Sektor transportu na Kubie w 2007 roku odnotowat
wzrost aktywnos$ci rzedu 6,3% w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost byt wynikiem



poprawy sytuacji transportu miejskiego w Hawanie, wzrostem aktywnos$ci w zakresie
transportu towarowego i morskiego.

Wedlug oficjalnych deklaracji przedstawicieli rzadu kubanskiego kraj ten w okresie
najblizszych 5 lat zamierza wydatkowa¢ 2 mld USD z przeznaczeniem na modernizacjg i
odnowe $rodkéw transportu. Zaktadane sa zakupy autobuséw w Chinach 1 Rosji. Kuba w
ramach porozumien migdzyrzadowych zlozylta zamowienia na dostawy z Chin i Iranu sprzgtu
kolejowego. Rozpoczgcie dostaw sprzgtu w ramach wymienionych porozumien jest
przewidziane na 2008 rok. Obok wymienionych inwestycji planowane sa zakupy
specjalistycznego sprzg¢tu do naprawy drég i1 linii kolejowych, nowych takséwek oraz
samochodéw cigzarowych przystosowanych do przewozu pasazerow w trudnych warunkach
terenowych.

Budownictwo

Niedobor mieszkan na Kubie jest szacowany na poziomie 1 min. To jeden z gtownych
problemoéw kraju. Nastegpuje ciagly proces pogarszania stanu technicznego juz istniejacych
obiektow. Ocenia sig, ze okoto polowa mieszkan znajduje si¢ w ztym stanie technicznym.
Ogloszony na 2007 rok ambitny program oddania do uzytku 100 tys. mieszkan nie zostat
zrealizowany. Wedtug statystyk oficjalnych oddanych do uzytku w 2007 roku zostato 51 790
nowych mieszkan. W zwiazku z niepowodzeniami w realizacji programu mieszkaniowego w
2007 roku prognozy na rok 2008 sa bardziej ostrozne. Nie podaje si¢ juz docelowej liczby
mieszkan do realizacji, lecz wskazuje na konieczno$¢ prowadzenia inwestycji
mieszkaniowych w tych regionach kraju w ktérych wystepuja najwigksze problemy
mieszkaniowe. Po udanym 2006 roku w ktorym wystapil wzrost w budownictwie rzedu 38%
w 2007 sektor ten odnotowat spadek aktywnosci o 9% w stosunku do roku poprzedniego. W
2008 przewidywana jest kontynuacja programu pod nazwa  ,batalia pomystow”
ukierunkowanego na modernizacj¢ szpitali 1 zaktadéw opieki zdrowotnej oraz budowe
nowych obiektéw o charakterze socjalnym.

Sektory gospodarcze przynoszace najwigksze wplywy dewizowe
Eksport ustug. Turystyka

Dzialalno$¢ w zakresie eksportu ustug zostata zapoczatkowana przez Kubg¢ w roku 2004 w
oparciu o porozumienie podpisane z Wenezuela w tym zakresie. W chwili obecnej jest to ta
dziatalno$¢ gospodarcza ktora przynosi najwicksze wpltywy dewizowe do budzetu i bilansuje
korzystnie saldo obrotéw biezacych wyspy, pomimo znacznego ujemnego salda osiaganego
od szeregu lat w kubanskiej wymianie towarowej z zagranica. Eksport ustug w 2007 roku,
wedlug informacji Krajowego Biura Statystycznego (ONE), wzrést w stosunku do roku
poprzedniego roku o 21,5% i zamknat si¢ kwota 8 mld 360 mln USD, pomimo znacznego
spadku wptywoéw z turystyki przyjazdowej. Obok turystyki przyjazdowej oraz §wiadczen
zdrowotnych eksport ustug obejmuje, wedlug danych rzadowych, ustugi techniczne,
produkcje farmaceutykéw prowadzona za granica w oparciu o dwustronne porozumienia
migdzyrzadowe w tym zakresie ( m.in. z Rosja, Iranem, Malezja i Chinami) oraz system
ksztatcenia studentow zagranicznych. W chwili obecnej w samej tylko Wenezueli jest
zatrudnionych blisko 39 tys. specjalistoéw kubanskich, z ktorych okoto 30 tys. §wiadczy ustugi
w zakresie opieki zdrowotnej. Obok Wenezueli specjalisci kubanscy zatrudniani sa glownie w
regionie Karaiboéw oraz krajach Ameryki Poludniowe;.

Turystyka stanowi znaczace zrodlo dochodéw dewizowych dla Kuby. Sektor ten przyczynit
si¢ w znacznym stopniu do uratowania gospodarki kraju znajdujacej si¢ w glebokim kryzysie
po upadku ZSRR. W 2003 roku dochody z turystyki stanowily potowe osiagnigtych przez
wyspe dochodow dewizowych.



Rok 2007 byt kolejnym rokiem dekoniunktury dla sektora turystycznego na Kubie. W
stosunku do poprzedniego roku nastapit blisko 3,5% spadek liczby turystow odwiedzajacych
wyspe. Ze wzgledu na spadek wartosci dolara USA wplywy z turystyki w 2007 roku
zmniejszyly si¢ szacunkowo o 12% w stosunku do roku poprzedniego. Z przyblizonej liczby
rzedu 2,16 mln turystow zagranicznych jacy odwiedzili Kubg w 2007 roku najwigcej
przybyto z Kanady (blisko 30%) 1 dalej w kolejnosci z: Wielkiej Brytanii, Hiszpanii, Wioch,
Niemiec, Francji i Meksyku. Turystyka na Kubie jest skupiona wokot centréw turystycznych
typu ,,all inclusive” w Varadero i kilku innych mniejszych osrodkach, z mniejsza iloscia
hoteli w Hawanie, Trynidadzie 1 Santiago. Ograniczenie ruchu turystycznego do kilku
wybranych miejsc przyczynia si¢ do zwigkszenia zyskow poprzez mozliwos$¢ koncentracji
wydatkow inwestycyjnych oraz pozwala wladzom na utrzymywanie turystow pod pelniejsza
i efektywniejsza kontrola. Z drugiej strony, z powodu braku szeroko rozwinigtej struktury
turystycznej, wielu turystow odwiedza wyspe jednorazowo nie wyrazajac checi powrotu.
Kolejny rok spadku liczby turystow przyjezdzajacych na Kubg jest wynikiem mniejszego
zainteresowania tzw. ,turystyka zdrowotna” oraz arbitralnym narzucaniem przez rzad
kubanski kursow walutowych i cen ustug turystycznych, co czyni ten kierunek mniej
atrakcyjnym cenowo w pordwnaniu z innymi krajami regionu. Ponadto turystyczni operatorzy
zagraniczni skarza si¢ na niewystarczajacy poziom oferowanych ushug, kradzieze na
lotniskach 1 w hotelach oraz wysokie ceny paliwa lotniczego.

Na przestrzeni 2008 roku i lat nastgpnych wtadze kubanskie pragna, w oparciu o inwestoréw
zagranicznych, zrealizowa¢ dziatania zmierzajace do rozbudowy infrastruktury hotelowe;j
wzdhuz poétnocnego wybrzeza wyspy, w celu powigkszenia bazy noclegowej o 30 tys. miejsc
oraz budowy nowych pél golfowych, portow zeglarskich 1 parkow wodnych. Wszyscy
analitycy podzielaja opinig, ze Kuba posiada ogromny potencjat turystyczny (dzigki wybrzezu
o dlugosci przekraczajacej 3000 km 1 bliskosci USA), jednakze dwa czynniki ograniczaja
mozliwos$ci jego rozwoju: amerykanskie embargo i system gospodarczy wyspy.

Nikiel

Kubanskie rezerwy niklu sa oceniane na trzecim miejscu na $wiecie (po Australii i Rosji).
Wydobycie tego surowca przynosi gospodarce kubanskiej duze zyski z tytulu eksportu.
Aktualny poziom wydobycia sytuuje Kubg na 6 miejscu na $wiecie, przy szacunkowym
poziomie produkcji w 2007 roku rzedu 76 tys. ton. Krajem zaangazowanym inwestycyjnie w
wydobycie i eksport niklu jest Kanada. Firma Sherritt Inetrnational zainwestowata dotychczas
450 mln USD 1 jest zainteresowana dalszymi inwestycjami w celu zwigkszenia produkcji do
poziomu 148 tys. ton. Wiladze Kuby licza jednak na inwestycje ze strony Chin,
konsumujacych 10% S$wiatowej produkcji tego surowca oraz Wenezueli, ktora jest
zaangazowana w rozwdj i modernizacj¢ huty Zelazo-niklu Las Camariocas. Szacunkowy
poziom inwestycji wenezuelskich wynosi 300 min USD.

Na przestrzeni 2007 roku wpltywy dewizowe Kuby z tytutu eksportu niklu wyniosty 3,5 mld
USD zwigkszyly si¢ o 74%, w stosunku do roku ubieglego, przy utrzymaniu produkcji tego
surowca na poziomie ubiegltorocznym. Tak znaczne wpltywy dewizowe pozwolity Kubie na
osiagnigcie, po raz piaty z rzedu, dodatniego salda w handlu zagranicznym.

W 2008 roku kubanski rzad oczekuje zwigkszenia przychodow z tytulu eksportu niklu dzigki
utrzymujacym si¢ korzystnym tendencjom cenowym na rynkach $wiatowych oraz
prowadzonym inwestycjom w zakresie rozwoju i1 modernizacji huty zelazo-niklu w Las
Camariocas. Oczekuje si¢ ze w 2008 roku wydobycie niklu zwigkszy si¢ do poziomu 80 tys.
ton.



Produkcja ropy y gazu

Zakrojone na szeroka skale poszukiwania nowych z16z ropy 1 gazu ziemnego prowadzone sa
glownie w rejonie Zatoki Meksykanskiej oraz $rodkowej czgsci wyspy. Z przyczyn
technicznych planowany pierwotnie na poczatek 2008 roku termin rozpoczgcia prac
wiertniczych w rejonie zatoki zostal przesunigty na koniec przysztego roku. Prace maja by¢
prowadzone wspolnie przez grupe firm Repsol-YPF, India Oil oraz Norsk Hydro
dysponujacych odpowiednimi licencjami na ich prowadzenie w obrebie sze$ciu obszarow
eksploatacyjnych. Gtowne trudnosci sa zwiazane z zabezpieczeniem platform wiertniczych,
na ktére w chwili obecnej istnieje duze zapotrzebowanie na rynku $wiatowym. Ogoltem 7 firm
zagranicznych podpisatlo stosowne porozumienia z kubanskim monopolista rzadowym
CUPET w zakresie poszukiwan i eksploatacji z16z ropy i gazu ziemnego. Pierwsze od 1959
roku odwierty poszukiwawcze na kubanskich wodach przybrzeznych zostaty zrealizowane
przez Repsol-YPF w 2004 roku. Wiercenia zakonczyly si¢ potowicznym sukcesem, gdyz
odkryte zloza ropy nie zapewnialy rentownosci eksploatacyjnej. Obok hiszpanskiego, prawa
do eksploatacji 28 z 59 wytyczonych obszaréw wydobycia, uzyskaty nastgpujace koncerny
zagraniczne: ONGC z Indii 1 Norsk Hydro z Norwegii, wenezuelski Pdvsa, wietnamski
Petrovietnam, Petronas z Malezji 1 kanadyjski Sherritt International. W chwili obecnej Kuba
pokrywa blisko 50% wtasnego zapotrzebowania w zakresie wydobycia ropy naftowej 1 gazu
ziemnego. Wydobycie tych surowcéw w biezacym roku wedhug danych oficjalnych
uksztattowalo si¢ na poziomie 4 min ton, odpowiednio 2,9 min ton ropy i 1,2 mln metrow
szeSciennych gazu. Od 1990 roku wydobycie tych surowcow na Kubie wzrosto
siedmiokrotnie. Import wenezuelskiej ropy naftowej w roku ubieglym osiagnat 4,7 min ton.
Dzienne dostawy ksztaltuja si¢ na poziomie 93 do 100 tys. ton. W roku biezacym
przewidzianych jest do realizacji 39 odwiertow poszukiwawczych glownie w czeSci
centralnej wyspy, z ktérych 13 zostanie zrealizowanych przez firmy kubanskie, a pozostate 26
przez zagraniczne.

Prace zmierzajace do modernizacji infrastruktury przetwoérczej ropy 1 gazu ziemnego
wchodza w zakres drugiego kierunku dziatan realizowanych w celu uzyskania przez wyspeg
jak najwigkszej niezaleznos$ci 1 samowystarczalnos$ci energetycznej. W chwili obecnej sa
prowadzone intensywne prace w zakresie modernizacji rafinerii w Cienfuegos, uruchomione;j
w 1980 roku w oparciu o wysoce awaryjne technologie radzieckie i1 dziatajacej przy
wydajnosciach rzedu 25-30% do 1995 roku. W ramach podpisanych w 2005 roku porozumien
rzadowych pomigdzy Kuba 1 Wenezuela prowadzony jest zakrojony na szeroka skalg proces
modernizacji rafinerii. Uruchomienie I etapu produkcyjnego ktore nastapito w grudniu 2007
roku, pozwoli na uzyskiwanie pozioméw przerobu rzgdu 65 tys. barytek dziennie.

Docelowo rafineria ma przerabia¢ 108 tys. barylek. Specjalnie powotana wenezuelsko-
kubanska firma Pdv-Cupet S.A. zajmuje si¢ uruchomieniem i organizacja produkcji,
transportem i magazynowaniem ropy, paliw ptynnych i gazowych oraz innych produktéw
finalnych. Strona kubanska posiada 51% pakiet akcji w tym przedsigwzigciu. Przewidywany
taczny koszt inwestycji jest szacowany na poziomie 800 mln-1 mld USD.

Prognozy na rok 2008 ksztaltuja wydobycie ropy i gazu ziemnego na analogicznych
poziomach jak w 2007 roku. Ewentualne wzrosty wydobycia sa uzaleznione od efektéw
prowadzonych prac poszukiwawczych przez firmy zagraniczne w basenie morza
karaibskiego.

Przekazy pienigine 7 zagranicy

Wedtug nieoficjalnych danych okoto 40% spoteczenstwa kubanskiego otrzymuje przekazy
srodkow dewizowych, gléwnie od rodzin zamieszkatych za granica (USA, Hiszpania). W
znacznej mierze pieniadze te sa przekazywane z USA w sposob nielegalny (limit roczny
ustalony przez strong¢ amerykanska wynosi 1200 USD). Szacunkowa warto$¢ przekazow



pienig¢znych dla rodzin zamieszkatych na Kubie wynosi 1 - 1,2 mld USD.

Kwestia przekazow z zagranicy jest sprawa bardzo wrazliwa zarowno dla rzadu USA jak i
Kuby. W opinii USA pieniadze przekazywane rodzinom posrednio wspomagaja trwanie
rezimu Castro. Wymiana USD na peso wymienialne CUC jest oblozona przez rzad kubanski
30% podatkiem. Uzyskane srodki sa wydawane w panstwowych sklepach dewizowych, gdzie
obowiazuje 240% narzut cenowy na wszystkie artykuly tam sprzedawane. Wszystko to
prowadzi do zwigkszenia przychodow rzadu kubanskiego 1 przedtuza jego trwanie. Z kolei z
punktu widzenia przedstawicieli kubanskich sfer rzadowych przekazy zagraniczne
doprowadzily do powstania dwoch kategorii obywateli na wyspie, co jest sprzeczne z
ideologia panstwa socjalistycznego 1 prowadzi do segregacji spoteczne;j.

III. SYSTEM BANKOWY I FINANSOWY

System bankowy i finansowy na Kubie zostal zrestrukturyzowany w maju 1997 roku na
mocy ustaw nr 172 1 173. Pierwsza z nich w sprawie utworzenia Banku Centralnego Kuby
(BCC), jego celow, struktury i podstawowych funkcji. Druga, dotyczaca powotania bankow
handlowych 1 instytucji finansowych poza bankowych, dzialajacych w oparciu o system
licencji wydawanych przez Bank Centralny.

Obecnie w sktad tego systemu oprocz BCC, wchodzi 9 bankow handlowych, 15 instytucji
finansowych poza bankowych, 13 reprezentacji bankéw zagranicznych i cztery biura
reprezentujace instytucje finansowe poza bankowe.

Bank Centralny Kuby

Centralny Bank Kuby (BCC) jest instytucja regulujaca caty system finansowy kraju. Dzigki
emisji znakdw pienigznych zabezpiecza plynnos¢ obrotu gotowkowego. Poprzez zarzadzanie
rezerwami dewizowymi zapewnia odpowiedni poziom bezpieczenstwa finansowego panstwa.
Bank opracowuje 1 realizuje strategie¢ polityki pienigznej. W ramach petlionych funkcji
nadzorczych i ptatniczych BCC dba o pltynno$¢, sprawnos$¢ i bezpieczenstwo systemu
ptatniczego oraz rownowage gospodarcza panstwa. Poczawszy od 2005 roku powrdcono na
Kubie do centralizacji handlu zagranicznego. Wszystkie operacje finansowe zwiazane z
wydatkowaniem $rodkéw walutowych z tytulu kontraktow importowych musza zostaé
zatwierdzone przez Banku Centralnym

Banki handlowe i instytucje finansowe

Dziataja w oparciu o licencje przyznawane przez Bank Centralny (BCC) . Banki handlowe sa
uprawnione do realizacji biezacej dzialalnosci kredytowo-depozytowej. Instytucje
finansowe poza bankowe nie posiadaja prawa przyjmowania cudzych §rodkow finansowych i
lokowania ich na kontach biezacych i1 oszczedno$ciowych. Zajmuja si¢ miedzy innymi
negocjacjami w zakresie redukcji oprocentowania $rodkéw finansowych, udzielaniem
gwarancji finansowych, obshuga transferéw, operacjami kredytowymi, subskrypcja papierow
wartosciowych, leasingiem, forfeitingiem czy doradztwem prawnym i finansowym.
Transakcje migdzynarodowe instytucji finansowych sa realizowane w oparciu o system
SWIFT.

Bank Centralny

BANCO CENTRAL DE CUBA (BCC)

Cuba Nr. 402 esq. Lamparilla, La habana Vieja,La Habana,Cuba
Tel.: (53-7) 860-4811 do 18 Fax: (53-7) 866-6601

www.bc.gov.cu
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Banki Handlowe

BANCO NACIONAL DE CUBA (BNC)

Aguiar Nr. 456 e/ Amargura y Lamparilla La Habana Vieja,La Habana,
Cuba

Tel.: (53-7) 862-8896, 866-9512, Fax: (53-7) 866-9390

BANCO POPULAR DE AHORRO (BPA)
Calle 16 Nr. 306 e/ 3ra y 5ta, Miramar,Playa, La Habana, Cuba
Tel.: (53-7) 203-5942, 202-2545 do 49, Fax: (53-7) 204-1180

BANCO DE INVERSIONES S.A.
Ave. 5ta. Nr. 6802 do 68, Miramar, Playa, La Habana ,Cuba
Tel.: (53-7) 204-3374, 204-3375, Fax: (53-7)204-3373

BANCO METROPOLITANO S.A.
0 “ Reilly y Compostela, La Habana Vieja, La Habana, Cuba
Tel. (53-7) 862-7012, 862-7011, Fax: 862-7016

BANCO INTERNACIONAL DE COMERCIO S.A. (BICSA)
Ayestaran esq. a 20 de Mayo La Habana, Cuba
Tel.: (53-7)855-5482 do 85, Fax: (53-7) 833-5112

BANCO FINANCIERO INTERNACIONAL S.A. (BFI)
Ave. 5ta. Nr. 9009 esq. a 92, Miramar, Playa, La Habana, Cuba
Tel.: ( 53-7) 267-5000, 267-5501, Fax: (53-7) 267-5501

BANCO DE CREDITO Y COMERCIO (BANDEC)
Amargura Nr. 158 e/ Aguiar y Cuba , La Habana, Cuba
Tel.: (53-7) 861-4533, Fax: (53-7) 866-8968

BANCO EXTERIOR DE CUBA (BEC)
Calle 23 Nr.55 esq. a P, El Vedado, La Habana, Cuba
Tel.: (53-7) 838-0795, 838-0685, 838-0950, Fax: (53-7)835-3191

BANCO INDUSTRIAL DE VENEZUELA-CUBA S.A.

Ave. 3ra. E/ 78 y 80, Centro de Negocios Miramar, Edificio Jerusalen
Ofivina 201, Playa , La Habana, Cuba

Tel.: (53-7) 206-9650 do 51, Fax: (53-7) 206-9651

System ubezpieczen

Ustawa nr 177 “ Na temat systemu ubezpieczen i instytucji z nimi zwiazanych” z dnia 2
wrzesnia 1997 roku, reguluje dziatalno$¢ ubezpieczeniowa, pobudza jej rozwijanie i chroni
prawa ubezpieczonych. Pozniejsze uzupetnienia i poprawki do ustawy zostaly wniesione
przez Ministerstwo Finanséw 1 Cen oraz Centralny Zarzad ds. Ubezpieczen..

Grupo Caudal  jednoczy grupe przedsigbiorstw zajmujacych si¢ $wiadczeniem
kompleksowych uslug ubezpieczeniowych na Kubie. Kierownictwo grupy odgrywa role
centrum rozwoju strategicznego, prowadzi jednolita polityke w zakresie ochrony finansowe;j
gospodarki kubanskiej oraz nadzoruje przedsigbiorstwa wchodzace w sktad grupy w celu
zagwarantowania realizacji przyjetej strategii dziatania i poprawienia ich zyskownosci.
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Przedsigbiorstwa Grupo Caudal: ESICUBA S.A, ESENINTERMAR S.A., ASISTUR S.A.,
NTERAUDIT S.A., CONAVANA, EGRAFIP

Najwazniejsze $wiadczone ustugi: ubezpieczenia i1 reasekuracja majatku  sektora
przedsigbiorstw  kubanskich, ubezpieczenia rolniczo-hodowlane, samochodowe,
ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej na rynku krajowym, ustugi ubezpieczeniowe w
zakresie inspekcji 1 naprawy awarii, ubezpieczenie w zakresie ruchu turystycznego,
certyfikowanie bilanséw finansowych, poradnictwo i wycena, ustugi graficzne.

IV.INWESTYCJE ZAGRANICZNE

Formy dzialalnosci

W oparciu o Ustawg nr 77 dopuszczone sa na terenie Kuby trzy podstawowe formy
dziatalnosci przewidziane dla inwestoréw zagranicznych:

- Firmy z kapitalem mieszanym — najczgséciej spotykana dziatalno$¢ inwestycyjna w formie
spotki akcyjnej przy zwyczajowym 50% podziale kapitalu. Udzialowcem po stronie
kubanskiej zawsze jest panstwo reprezentowane przez wytypowang firmg.

- Firmy kontraktowe (umowne) - kazdy z cztonkoéw zachowuje dotychczasowy status prawny

- Firmy ze 100% udzialem kapitatu zagranicznego — najrzadziej wystgpujaca forma
dzialalnosci.

Inne formy wspolpracy gospodarczej z wykorzystaniem majatku panstwowego dopuszczone
ustawowo dla firm zagranicznych po 2000 roku to: kooperacja produkcyjna (wspdlne
przedsigwzigcia produkcyjne, poczawszy od 2004 roku, ze wzgledu na wprowadzone
restrykcje, wystepuje staty spadek zainteresowania firm zagranicznych ta forma dziatalnosci)
1 kontrakty administracyjne (prawie wytacznie stosowane w sektorze turystycznym, obejmuja
administracje 1 zarzadzanie hotelami kubanskimi przez zagraniczne sieci hotelowe. W
kazdym przypadku nieruchomosci pozostaja w 100% w rekach kubanskich).

Sektory gospodarcze zastrzezone ustawowo wyltacznie dla podmiotéw krajowych to opieka
zdrowotna, edukacja, bezpieczenstwo i obrona kraju. W praktyce inwestorzy zagraniczni nie
moga takze podejmowac dzialalnosci w zakresie handlu wewnetrznego i1 dystrybucji towarow,
Swiadczenia ushug zakresie serwisOw technicznych, utrzymania w ruchu urzadzen
przemystowych 1 budynkow mieszkalnych, prowadzenia ustug doradczych i innych. Jak
dotychczas najwigksza koncentracja i zaangazowanie kapitatu zagranicznego na Kubie
dotyczy turystyki, przemystu lekkiego, sektora energetycznego (ropa naftowa i produkcja
energii elektrycznej) i gorniczego (nikiel), produkcji cementu, przemystu metalurgicznego i
spozywczego, rolnictwa 1 telekomunikacji.

Za prowadzenie negocjacji inwestycyjnych odpowiada Ministerstwo Inwestycji
Zagranicznych 1 Wspotpracy (MINVEC)

PRZYDATNE KONTAKTY

Strona instytucjonalna Ministerstwa Inwestycji Zagranicznych 1 Wspoélpracy
Gospodarczej:

Ministerio para la Inversion Extranjera y la Colaboracion Econéomica

www.minvec.cu/home.asp
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Aspekty podatkowe

Generalna stawka podatku dochodowego dla firm wynosi 35%. Zobowiazania podatkowe
firm z kapitalem zagranicznym (mieszanym) i firm kontraktowych sa uiszczane w oparciu o
specyficzne uregulowania w tym zakresie zawarte w Ustawie 77/95 1 wynosza 30% od
uzyskanego dochodu w przypadku spotek z kapitatem mieszanym i 35% w przypadku spotek
ze 100% wudzialem kapitalu zagranicznego. Ustawodawstwo przewiduje mozliwosé
przyznania zwolnien podatkowych 1 czasowych zwolnien celnych oraz innych
preferencyjnych warunkow na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez firmy z udzialem
kapitatu zagranicznego.

Rozporzadzenie 24/95 Ministerstwva Finansow 1 Cen okresla obciazenia podatkowe
obcokrajowcow rezydujacych na Kubie powyzej 180 dni. Osoby takie sa obciazone
progresywnymi stawkami podatku dochodowego do maksymalnej stawki rzedu 50%
(dochody roczne przekraczajace 60 tys. USD).

Pozostale obciazenia podatkowe obejmuja w szczegdlnosci: podatek pracowniczy (11%),
sktadka na ubezpieczenie Spoteczne i Zdrowotne (14%), cta i inne obciazenia celne, podatek
od srodkow transportu (ok. 7%), oplaty manipulacyjne 1 legislacyjne.

Wedtug obowiazujacych przepisow prawa pracy firmy z udzialem kapitalu zagranicznego nie
moga prowadzi¢ bezposredniej kontraktacji personelu i sa zobowiazane do skorzystania z
ustug panstwowych agencji zatrudnienia. Pracownik miejscowy otrzymuje wynagrodzenie w
walucie krajowej ze strony agencji zatrudnienia odpowiadajace 5%wartosci faktycznego
wynagrodzenia odprowadzanego w walucie wymienialnej przez zatrudniajaca firmeg na rzecz
agencji.

Niejednokrotnie firmy zagraniczne wyptacaja dodatek motywacyjny w walucie wymienialne;j
dla zatrudnianych pracownikéw miejscowych. Od biezacego roku dochody te zostaty
opodatkowane progresywnym podatkiem dochodowych od 10 do 30%.

Polska 1 Kuba nie zawarly jak dotychczas Umoéw o Unikaniu Podwojnego Opodatkowania
oraz 0 Wspieraniu i Wzajemnej Ochronie Inwestycji.

PRZYDATNE KONTAKTY

Dyrekcja ds. Doradztwa i Oceny Projektow Inwestycyjnych
Direccion de Evaluacion y Gestion de Proyectos de Inversion
Calle 22 no. 318 e-3ra. y Sta. Miramar

Playa, La Habana, Cuba

Tel. (53 7) 202 2233

Fax. (53 7) 206 1472

opinv@minvec.cu

Projekty inwestycyjne

Wedtug deklaracji przedstawicieli rzadu, Kuba jest gotowa na drugi etap otwarcia rynku dla
inwestorow zagranicznych ,,bez powtarzania btedow z przesztosci”. Celem nadrz¢dnym jest
zwigkszenie doplywu dewiz  do budzetu. Propozycje inwestycyjne zostaly glownie
ukierunkowane na rozwoj infrastruktury hotelowej i wzrost kubanskiego eksportu, czemu ma
stuzy¢ wigksza koncentracja kapitalu zmierzajaca do wprowadzenia nowych technologii i
know how. Ustalono wstepnie priorytetowe kierunki dziatan inwestycyjnych, a w
szczegolnosci:

- rozbudowa infrastruktury hotelowej wzdluz pdlnocnego wybrzeza wyspy w celu
powigkszenia bazy noclegowej o 30 tys. miejsc,

- budowa po6l golfowych, portow zeglarskich i parkéw wodnych,
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- eksploracja zt6z ropy naftowej na ladzie 1 morzu,

- badanie i eksploatacja zt6z zlota, miedzi, cynku i otowiu potozonych w centralnych i
potocnych regionach kraju,

- zawieranie porozumien z wybranymi partnerami w zakresie rozwoju nowych projektow
biotechnologicznych ukierunkowanych na zdobywanie nowych rynkéw zbytu,

- rozbudowa 1 modernizacja infrastruktury portowej,

- produkcja opakowan aluminiowych i plastikowych,

- produkcja zmierzajaca do ograniczenia importu zwlaszcza w zakresie przemystu
spozywczego 1 lekkiego.

Potencjalni inwestorzy jak dotychczas z  rezerwa oczekuja oni na wigksza
konkretyzacj¢ programu. Dotyczy to zwlaszcza firm europejskich, ktéore w S$wietle
dotychczasowych doswiadczen pozostaja sceptyczne. Ich postawa po czgsci wynika z
prowadzonej przez ostatnie 3 lata przez rzad kubanski, polityki w stosunku do matych i
$rednich firm polegajacej na nieprzedtuzaniu licencji na prowadzenie dalszej dzialalnosci
gospodarczej i niejednokrotne pozniejsze jej przekazywanie firmom z Chin i Wenezueli oraz
preferowaniu spotek o duzej koncentracji kapitatu. Ta polityka doprowadzita do znacznej
redukcji liczby dziatajacych spotek z kapitalem zagranicznym na Kubie, z 430 w 2003 roku
do 236 w chwili obecnej. Laczna szacunkowa warto$¢ inwestycji zagranicznych w 2006 roku
wyniosta 960 mln USD. Szacunkowy poziom inwestycji w 2007 roku wynidst Imld USD.

Najwigkszym inwestorem zagranicznym na Kubie jest Kanada inwestujaca w sektorze
wydobycia ropy i gazu ziemnego, niklu oraz energetyce oraz w kolejnosci Hiszpania,
inwestujaca przede wszystkim w rozwoj turystyki i Wlochy zaangazowane mocno w
telekomunikacji. Duzym zaangazowaniem inwestycyjnym na wyspie wyrdzniaja si¢ firmy:
Nestle (przemyst spozywczy), Sherritt International (gornictwo 1 energetyka), Souza Cruz
(papierosy), Interbrew (piwo), Altadis (cygara) i Pernod Ricard (rum).

V.  WLASNOSC PRZEMYSLOWA. SYSTEM
NORMALIZACJI

Waznym aspektem bezpieczenstwa prawnego handlu jest ochrona praw przemystowych
zagwarantowana na Kubie przez przyjgte zobowiazania w zakresie systemu rejestracji i
obstugi prawnej w ramach stosownych uregulowan TRIPS i OMC.

W oparciu o przyjete zobowiazania w roku 1995 weszta w zycie ustawa Nr 160 ulatwiajaca
przyjmowanie 1 modyfikowanie zglaszanych patentow na produkty farmaceutyczne i
chemiczne dla rolnictwa. Od 1999 roku obowiazuje ustawa Nr 203 na temat marek i innych
znakow dystynkcyjnych.

Wszystkie obowiazujace aktualnie na Kubie uregulowania prawne w zakresie wlasno$ci
przemystowej moga by¢ konsultowane na stronie Web www.ocpi.cu. Kubanskiego Biura ds.
Wtasnos$ci Przemystowej (Oficina Nacional de Propiedad Industrial - OCP). W celu ochrony
interesow klientow zagranicznych w tej materii, dziala na Kubie kilka biur adwokackich
bedacych cztonkami Interamerykanskiego Stowarzyszenia Wiasno$ci Przemystowej (ASIPI),
Migdzynarodowego Stowarzyszenia Wiasnosci Przemystowej (AIPPI). Przedstawiciele biur
uczestnicza ~w corocznych spotkaniach Migdzynarodowego Stowarzyszenia Znakow
Fabrycznych.




PRZYDATNE KONTAKTY

Krajowe Biuro ds. Wlasnos$ci Przemyslowej
Oficina Nacional de Propiedad Industrial
Calle Picota, 15 e/Luz y Acosta, Habana Vieja
Tel. (537) 862 4379 Fax: (537) 866 5610

opci@opci.cu

Biura adwokackie

Agenci Wlasnosci Przemysowej

Agentes de Propiedad Industrial

LEX S.A.

Ave. 1ra No. 1001 esq. a 10, Miramar, Playa , La Habana, Cuba
Tel.: ( 53-7) 204-9003,

Fax: (53-7) 204-9533

lexsa@lex-sa.cu

www.lex-sa.com

BUFETE INTERNACIONAL

Casa matriz: Ave Sta. No. 16202 esq. a 162,

Miramar, Playa, La Habana, Cuba

Tel.: (53-7) 204-6749, Fax: (53-7) 204-6750

Filia Miasto Hawana:

Ave. 5ta. Nr. 4002 esq. a 40, Playa, La Habana, Cuba
Tel.: (53-7) 204-5126, 204-5217, 204-5736, 204-5737,
Fax: (53-7)204-5125

habana@bufeteintch.cu

CLAIM S.A.

Lamparilla No. 2, Lonja del Comercio, officinal 6, La Habana Vieja,
La Habana , Cuba

Tel.: (53-7) 866-0743, 866- 0755

Fax: (53-7) 866-0746

claim@claim.com.cu

CONSULTORIA JURIDICA INTERNACIONAL

Calle 16 No. 314 e/Ave. 3ra. Y 5ta., Miramar, Playa, La Habana, Cuba
Tel.: (53-7) 204-2490,

Fax: (53-7) 204-2303

BUFETE DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS
Calle 23 esq. a J, El Vedado, La Habana, Cuba
Tel.: (53-7) 832-6813, 832-6024,

Fax: (53-7) 833-2159

besnet@ceniai.inf.cu
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Certyfikaty i homologacje techniczne

Istniejace uregulowania w tym zakresie nie stanowia wigkszych problemow dla realizacji
eksportu na wyspg. Krajowe Biuro Standaryzacji (Oficina Nacional de Normalizacion - NC)
jest autorytetem w materii normalizacji na Kubie 1 wchodzi w sktad Ministerstwa Nauki,
Technologii i Srodowiska. Biuro reguluje dziatania poszczegdlnych Komitetow
Technicznych, dysponujacych odpowiednim zapleczem technicznym i naukowym i majacych
charakter sektorowy. W praktyce Komitety Techniczne ustalaja obowiazujace normy, zajmuja
si¢ wydawaniem stosownych certyfikatéw 1 dopuszczeniem do obrotu wewngtrznego
produktow pochodzacych z importu.

Generalnie nalezy podkresli¢, ze kubanskie normy jako$ciowe nie odbiegaja zasadniczo od
norm migdzynarodowych. Polscy eksporterzy oferujacy produkty produkowane wedtug
standardow europejskich nie powinni mie¢ najmniejszych problemoéw z ich rejestracja na
Kubie. W przypadku specyficznych sektorow takich jak opieka zdrowotna, Zywnos¢,
budownictwo 1 bezpieczenstwo istnieja dodatkowe wymagania w zakresie uzyskania
dopuszczenia do obrotu dla poszczegdlnych produktéw. O ile pozwolenia nie sa trudne do
uzyskania to moga okaza¢ si¢ w niektorych przypadkach wyjatkowo kosztowne.

PRZYDATNE KONTAKTY

Krajowe Biuro Standaryzacji

Oficina Nacional de Normalizacion (NC)

Calle E No. 261 esq. a 13, El Vedado, La Habana, Cuba
Tel.: (53-7) 830-0825, 830- 0803, 830-0022,

Fax: (53-7) 836-8048

nc@ncnorma.cu

VI. HANDEL ZAGRANICZNY

Zasady ogolne

W oparciu o artykut 18 Konstytucji Republiki Kuby z 1996 oraz jej p6zniejsza modyfikacjg z
1992 roku handel zagraniczny jest wyjatkowa funkcja gospodarki narodowej kierowana i
kontrolowana przez panstwo.

Ministerstwo Handlu Zagranicznego (MINCEX) jest organem powolanym do prowadzania
polityki rzadu w zakresie wymiany towarowej z zagranicq. Ministerstwo przydziela licencje,
stale lub czasowe, w zakresie obrotu towarowego z zagranica.

Operacje eksportowo-importowe sa realizowane wylacznie przez firmy kubanskie do tego
uprawnione i wezesniej zarejestrowane w Panstwowym Rejestrze Eksporteréw i Importerdw,
przynaleznym do Izby Handlowej Republiki Kuby.

Firmy te posiadaja zezwolenie na import i/lub eksport towarow wedlug ustalonej w ramach
otrzymanej licencji nomenklatury, mogac takze realizowa¢ w razie potrzeby wymiang
handlowa w zakresie towarow nie objetych licencjami , po uzyskaniu stosownych pozwolen
ze strony MINCEX Do lat osiemdziesiatych operacje handlu zagranicznego byly
skoncentrowane wokot 30 do 50 firm panstwowych. Aktualnie ponad 360 firm kubanskich
posiada licencje na realizacje operacji w zakresie handlu zagranicznego, wlacznie z
panstwowymi firmami produkcyjnymi i spoétkami handlowymi oraz spotkami z kapitalem
zagranicznym (mieszanym).

Przedsigbiorcy zagraniczni musza zwraca¢ uwagg aby podpisywac¢ kontrakty z firmami
kubanskimi ktoére maja zezwolenie do prowadzenia handlu zagranicznego i ktére posiadaja w
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swojej nomenklaturze towary chca wprowadzi¢ na rynek kubanski lub sprowadza¢ z Kuby.
Jedynie te firmy sa uprawnione do skladania ofert, prowadzenia negocjacji handlowych oraz
przejmowania i realizacji obowiazkdw wynikajacych z uméw migdzynarodowych w zakresie
obrotu z zagranica, wlacznie z obowiazkami ptatniczymi.

Wszystkie autoryzowane firmy maja wtasna osobowos$¢ prawna i swoj niezalezny majatek
ktérym odpowiadaja w zakresie przyjgtych obowiazkow. Przepisy importowe nie narzucaja
ograniczen takich jak kontyngenty, kwoty lub licencje w kazdym z przypadkow.

Wszystkie towary ktére przybywaja do kraju, powinny by¢ zadeklarowane w urzgdzie celnym
1 moga by¢ kontrolowane.

Nalezy mie¢ na uwadze obowiazujace przepisy dotyczace opieki nad obiektami dziedzictwa
narodowego, zakazy dotyczace narkotykow jak rowniez przepisy sanitarne, ochrony
srodowiska 1 opieki nad zagrozonymi gatunkami flory i fauny jak rowniez dotyczace
przewozu przez granice odpadéw 1 innych niebezpiecznych materiatow.

PRZYDATNE KONTAKTY

- Strona instytucjonalna Ministerstwa Handlu Zagranicznego:
Ministerio de Comercio Exterior

www.mincex.cu

- Kubanskie Centrum Promocji Handlu Zagranicznego CEPEC
Centro de Promocion de Comercio Exterior de Cuba

Infanta Nr.16 , 2- gie pietro

Vedado,La Habana Kuba

Tel.: (53-7)838-0428,838-0460

Fax: (53-7) 833-2220

cepecdir@mincex.cu

www.cepec.softcal.cu

Podstawowe dane. Priorytety.

Wedhug oficjalnych danych kubanski eksport towarowy na przestrzeni 2007 roku odnotowat
wzrost rzgdu 40% w stosunku do analogicznego okresu sprzed roku, co jest wynikiem
wzrostu cen na rynkach S$wiatowych na gléwne kubanskie produkty eksportowe. W
szczeg6lnosci na podkreslenie zastuguje wzrost cen niklu rzedu 74% i1 w mniejszym stopniu
tytoniu (12%). Szacunkowa warto$¢ zrealizowanego eksportu towarowego w 2007 roku
wyniosta 4 mld USD. Nie wiadomo, jak ksztaltowat si¢ eksport ustug na przestrzeni 2007
roku, najprawdopodobniej jednak nie ulegl zmniejszeniu w stosunku do roku poprzedniego,
kiedy to wyniost 6,4 mld USD. Przy takim zatozeniu bilans w handlu zagranicznym towarow
1 ustug Kuby odnotowat po raz kolejny z rzedu warto$§¢ dodatnia. Ilosciowy wywoz
towarowy w omawianym okresie ulegl nieznacznemu zmniejszeniu w stosunku do roku
poprzedniego i1 uksztaltowal si¢ na szacunkowym poziomie 9,75 mld USD. Kubanski import
w omawianym okresie wzrést o 2,6% 1 w stosunku do ostatnich lat, w ktérych przyrosty
roczne importu wynosily $rednio 20%, ulegl znacznej redukcji. Zostalo to spowodowane w
gléwnej mierze znacznym ograniczeniem zakupoéw sprzgtu elektrycznego i agregatow
pradotworczych realizowanych na przestrzeni 2005 1 2006 roku w ramach tzw. ,,rewolucji
energetycznej” oraz redukcjami zakupow dobr konsumpcyjnych za granica w III kwartale
2007 roku. Dane statystyczne dotyczace handlu zagranicznego Kuby sa podawane
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fragmentarycznie 1 traktowane przez wtadze w sposob instrumentalny. Ich wiarygodnos$¢ jest
praktycznie niemozliwa do weryfikacji..

Na przestrzeni 2007 roku 45% kubanskiej wymiany handlowej przypadio na kraje
amerykanskie, 26% na kraje europejskie i 26% na kraje Azji i Srodkowego Wschodu.
Najwazniejszymi partnerami handlowymi Kuby sa Wenezuela, Chiny, Hiszpania, Kanada,
Wiochy i Brazylia. Na kraje te przypada blisko 70% zrealizowanej przez Kubg wymiany
handlowej w omawianym okresie.

Kuba popada w coraz wigksze uzaleznienie ekonomiczne od Chin i Wenezueli, ktora udziela
Kubie licznych kredytow o charakterze subwencji. W lutym 2007 roku w ramach VII Ses;ji
Migdzyrzadowej Komisji Mieszanej Kuba i Wenezuela podpisaty ponad 300 kolejnych
projektow bilateralnych o tacznej wartosci 1,5 mld USD. Wielu analitykow negatywnie
ocenia ogromne uzaleznienie gospodarcze Kuby od Wenezueli, poréwnujac ten stan do
okresu uzaleznienia od ZSRR i ostrzegajac, ze w przypadku zmian politycznych moze to
doprowadzi¢ do kryzysu poréwnywalnego z okresem specjalnym.

Wspdtpraca z Chinami ma dla strony kubanskiej charakter polityczny. Dla Chin jest to czysta
pragmatyka i realizacja zadan w kierunku poszerzenia rynkéw zbytu dla swoich towardéw
(sprzet AGD, $rodki transportu) oraz realizacji zakupow produktéw deficytowych (leki, pr.
biotechnologiczne) i niezbednych dla rozwoju gospodarki chinskiej (nikiel, kobalt).
Kubanskie priorytety w handlu zagranicznym koncentruja si¢ wokot zagadnien politycznych,
a w szczegolnos$ci ukierunkowane sa na utrzymanie i rozwoj swoistej symbiozy w relacjach z
Wenezuela, promocji wspotpracy w ramach ALBA, intensyfikacji wymiany handlowej i
inwestycyjnej z Chinami oraz krajami okreslanymi jako ,,przyjazne” w sferze politycznej, a
takze intensywne rozwijanie kontaktéw handlowych z krajami ,,neutralnymi” politycznie
mogacymi jednak wnie$¢ swego rodzaju ,,warto§¢ dodana” w rozwoj gospodarczy wyspy.
Przyktadowo, Kanada, bedaca pierwszym inwestorem zagranicznym na wyspie, inwestujaca
w sektorach strategicznych oraz zastgpujaca ofert¢ USA w zakresie eksportu produktow
rolno-spozywczych czy Rosja oferujaca samoloty na potrzeby lotnictwa cywilnego kraju.

Najwigksi partnerzy handlowi Kuby w 2007 roku.
Wenezuela,
Chiny,
Hiszpania,
Kanada,
USA,
Holandia,
Brazylia,
Wiochy

Platnosci w handlu z Kubg

Poczawszy od 2005 roku powrdcono do centralizacji handlu zagranicznego. Zarowno firmy
kubanskie jak 1 spotki z kapitalem mieszanym maja obowiazek sporzadzania bilansow
finansowych nominowanych w peso wymienialnym CUC. Wszystkie operacje finansowe
zwiazane z wydatkowaniem $srodkow walutowych z tytutu kontraktow importowych musza
zosta¢ zatwierdzone przez dziatajacy przy Banku Centralnym Komitet Pozwolen
Dewizowych (CAD). Generalnie jednak autoryzacja ze strony CAD jest wymagana przed
podpisaniem kontraktu importowego, w przeciwnym wypadku zaden bank dziatajacy na
Kubie nie moze przystapi¢ do obstugi finansowej kontraktu.

Przed podjgciem negocjacji handlowych nalezy upewni€ si¢ czy przyszli kubanscy partnerzy
handlowi dysponuja odpowiednimi $rodkami lub dostgpem do finansowania swoich
zaméwien 1 pozwoleniem Banku Centralnego w tym zakresie.
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W odniesieniu do form platnosci nie wystgpuja wigksze problemy. Nalezy jednak pamigtac o
zabezpieczeniu nie przekazywania srodkow ptatniczych poprzez filie bankow dziatajacych na
terenie USA, w przeciwnym wypadku $rodki zostana zablokowane. Najwygodniejsze jest
realizowanie transferow finansowych za posrednictwem niektérych bankéw europejskich
dziatajacych na Kubie. Powszechnie stosowana forma ptatnosci jest akredytywa potwierdzona
1 nieodwracalna. Wymienione banki maja duze dos§wiadczenie w obstudze finansowej handlu
zagranicznego. Niekiedy, zwlaszcza w kontaktach ze znanym partnerem, stosuje si¢ inkaso
dokumentowe i weksle gwarantowane przez banki kubanskie lub europejskie. Z przyczyn
politycznych transakcje gotowkowe przedsigbiorstwa kubanskie realizuja jedynie z firmami z
USA.

Koszty obstugi finansowej transakcji handlu zagranicznego z Kuba sa wysokie ze wzgledu na
poziom ryzyka kraju. Kuba nie jest cztonkiem migdzynarodowych instytucji finansowych.
Kredytowanie bilateralne, ze wzgledu na poziom zadluzenia kraju i nie wywiazywanie si¢
Kuby od 1986 roku z przyjetych zobowiazan w stosunku do wierzycieli Klubu Paryskiego
sprawia, ze wigkszos¢ krajow nie udziela wyspie handlowych kredytow $rednio i
dlugoterminowych, z wyjatkiem pomocy humanitarne;j.

Generalnie, aktualna sytuacja ekonomiczna 1 finansowa Kuby i obowiazujace od 2005 roku
regulacje Banku Centralnego w zakresie uzyskania pozwolenia ze strony CAD, na
wydatkowanie $§rodkéw dewizowych w celu uregulowania nalezno$ci importowych, stanowia
swoista gwarancje realizacji platnosci przez strong kubanska.

Wymiana handlowa z Polska

Okres 2007 roku w dwustronnej wymianie handlowej charakteryzowat si¢: wysoka dynamika
wzrostu wzajemnych obrotow handlowych i polskiego eksportu rzedu odpowiednio 156% i
151%, dominacja produktow mleczarskich w strukturze towarowej polskiego eksportu oraz
utrzymujacym si¢ stosunkowo wysokim, w relacji do poziomu obrotéw, wysokim dodatnim
saldem handlowym. Wsérod wszystkich krajow amerykanskich rynek kubanski zajmuje 14
miejsce na liScie odbiorcow polskich towaréw, z udzialem w zrealizowanym tacznie
eksporcie na te rynki rz¢du 0,48%.

Wedlug wstepnych danych wzajemne obroty handlowe w okresie 2007 roku® wyniosty 23.6
mln USD, z czego na polski eksport przypadto 18,4 mln USD, a na import 5,2 mln USD.
Nastapil blisko 50% wzrost polskiego eksportu na rynek kubanski, w poréwnaniu do
analogicznego okresu sprzed roku. Dodatnie saldo obrotow handlowych z Kuba wyniosto
13,2 min USD i1 w stosunku do 2006 roku wzrosto o blisko 4 min USD. W poréwnaniu do
roku ubiegtego nastapil 75% wzrost importu z Kuby.

W ujeciu sektorowym z ogolnej wartosci 18,4 min USD polskiego eksportu zrealizowanego
na rynek kubanski w okresie 2007 roku 88 % stanowity artykuly rolno-spozywcze, ktorych
eksport na Kube zamknat si¢ kwota 16,3 mln USD. W poréwnaniu do poprzedniego roku
nastapit blisko 2,5 krotny wzrost warto$ci eksportu polskich produktéow rolno-spozyweczych.
Pozostale grupy towarowe w polskim eksporcie na Kubg to: wyroby przemystu
elektromaszynowego (7,8%), wyroby przemystu chemicznego (2,1%) wyroby metalurgiczne
(1,1%), 1 wyroby przemystu lekkiego (0,4%). Najwigksza dynamikg¢ wzrostu rzgdu 573% w
omawianym okresie odnotowal wywo6z produktéw pochodzenia zwierzgcego.

W ujeciu towarowym (dysponujemy danymi za okres pierwszych 10 miesiecy 2007 roku)
85,2% polskiego eksportu przypadto na mleko w proszku. Pozostale pozycje to: masto (5%),

? Dane wstepne - zrodio GUS
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czesci do pojazdow (1,8%), chtodziarki 1 zamrazarki (1,4%), maszynki do golenia (1,4%),
serwatka (0,7%), folie z tworzyw sztucznych (0,7%), soda kaustyczna (0,6%), holowniki i
pchacze (0,6%), obuwie (0,5%).

Najwigksza dynamika wzrostu rzedu 696%, w okresie I —X. 2007 roku, charakteryzowal si¢
eksport mleka w proszku. Najwickszy spadek odnotowat eksport pszenicy, z wartosci 4,2 min
USD w okresie pierwszych miesigcy 2007 roku, spadt do zera.

Z punktu widzenia polskich interesow niepokojace sa zwlaszcza deklaracje w zakresie
planowanej w 2008 roku znacznej redukcji importu mleka w proszku, podstawowego
polskiego produktu eksportowanego na tutejszy rynek. Kuba zamierza w roku biezacym
ograniczy¢ import tego produktu o 20 tys. ton w stosunku zakupow zrealizowanych w 2007
roku. Ewentualne ograniczenia importowe w odniesieniu do mleka w proszku moga w
pierwszej kolejnosci obja¢ dostawcow z tych krajow z ktorymi aktualny stan stosunkéw
dwustronnych nie jest najlepszy, w tym rowniez dostawcéw z Polski.

Lista najwigkszych warto$ciowo pozycji towarowych w polskim eksporcie na Kube w

okresie od I do X 2007 roku (w USD)
1. mleko w proszku ( 11 mln 228 tys. )

2. masto (650 tys.)

3. czesci do pojazdow (230 tys.)

Lista najwigkszych warto$ciowo pozycji towarowych w polskim imporcie z Kuby w
okresie od I do X 2007 roku (w USD)

1. soki owocowe ( 2 mln 560 tys. )
2. cygara (550 tys.)
3. tyton nieprzetworzony (150 tys.)

W ujeciu sektorowym (dane wstgpne) z ogolnej wartosci 5,2 mln USD polskiego importu z
Kuby w 2007 roku blisko 100% stanowity artykuty rolno-spozywcze. W ujeciu towarowym
z okresie pierwszych 10 miesigcy 2007 roku 76% zrealizowanego importu przypadto na soki
owocowe 1 dalej: cygara (16,4%), tyton nieprzetworzony (4,6%), owoce cytrusowe (1,4%),
rodzynki (0,5%), skorupiaki (0,4%), kawa palona (0,3%), pozostate owoce (0,1%) i inne.
Najwigksza dynamika wzrostu w imporcie z Kuby, na przestrzeni pierwszych 10 miesigcy
2007 roku, cechowaty si¢ nastgpujace towary: kawa palona (6319%) i skorupiaki (464%).
Najwicksze spadki odnotowat import orzechow kokosowych.

W okresie 2007 roku doszto do otwarcia pierwszego przedstawicielstwa polskiej firmy na
Kubie. Przy prestizowej V Alei uruchomita swoje biuro firma Tan-Viet realizujaca od 2002
roku wymiang handlowa w zakresie eksportu na Kube, glownie produktow mleczarskich.
Aktualnie firma czyni starania w kierunku poszerzenia oferty handlowej o inne artykuly
spozywcze.

Wedlug oceny placowki potencjalnie najwigksze mozliwosci alokacyjne na tutejszym rynku
posiadaja: mleko w proszku, mleko skondensowane, sery, masto, margaryna, jogurty i kefiry
naturalne 1 smakowe, maka pszenna, oleje roslinne, wyroby migsne, gldwnie konserwy 1 w
mniejszym stopniu wedliny, konserwy rybne, przetwory warzywno-owocowe, mrozonki,
dania btyskawiczne (zupy), stodycze i wodka, materiaty budowlane, maszyny i urzadzenia
mechaniczne i czg$ci do maszyn oraz wyroby przemystu lekkiego.
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Poziom konkurencyjnosci polskiego eksportu

Z uwagi na istniejacy na Kubie system polityczno-ekonomiczny, na wszelkiego rodzaju
kontakty gospodarcze zawsze ma wplyw stan aktualnych stosunkow politycznych. Przy
aktualnie prowadzonej przez nasz kraj polityce w stosunku do Kuby nie nalezy oczekiwac
spektakularnych zmian w strukturze i poziomie obrotéw. Na przestrzeni ostatnich lat
wzajemne relacje polityczne znajduja si¢ w powaznym kryzysie. Aktualnie wiadze kubanskie
stosuja taktyke odmiennego traktowania panstw cztonkowskich UE. Polska znajduje sig
wsrod panstw traktowanych gorzej 1 postrzeganych jako mato przyjazne kubanskiemu
rzadowi. Taki stan rzeczy determinuje wzajemne kontakty gospodarcze. Oprocz opisanego
podstawowego ograniczenia o charakterze politycznym mozna wymieni¢ kilka czynnikéw
wplywajacych na konkurencyjno$¢ polskiego eksportu na Kubg:

1. Aktualnie obok determinujacego czynnika politycznego najwazniejsze elementy
sktadowe w zdobywaniu rynku to: korzystne finansowanie dostaw (oczekiwania strony
kubanskiej to minimum 360 dni odroczenia platno$ci), niskie ceny i1 miejscowy agent
handlowy lub przedstawiciel. Na dalszym tle pozostaja: stosowane formy promocji, terminy
dostaw, jako$¢ towaru, serwis i czg$ci zamienne.

2. Obecnie priorytetowo jest traktowany handel i inwestycje pochodzace z Chin i
Wenezueli.
3. Dla skutecznej sprzedazy polskich towaréw niezbgdne jest pozyskanie do wspotpracy

dobrej miejscowej firmy panstwowej umiejscowionej w danej branzy 1 dysponujacej licencja
importowa w zakresie oferowanych towaréw. Dobrym przyktadem moze by¢ nasz eksport
produktéw mleczarskich realizowany na potrzeby firmy Alimport.

4. Rozpowszechniona forma promocji jest udziat w  targach . Ilo§¢ targdéw jest
ograniczona. Najwazniejsze FIHAV o charakterze wielobranzowym odbywaja si¢ w
listopadzie kazdego roku.

5. Poziom oferowanych cen jest sprawa istotna, cho¢ nie determinujaca. Decyduje
gléwnie czynnik polityczny oraz wiarygodno$¢ partnera.

6. Mniejsze, aczkolwiek istotne znaczenie posiadaja inne terminy handlowe jak:
terminowo$¢ dostaw, jakos$¢ ustug transportowych, dostep do czgsci zamiennych.

7. Okreslenie i konsekwentna realizacja dtugofalowej strategii wejscia na rynek.

W $wietle przedstawionych uwarunkowan poziom konkurencyjnosci naszego eksportu mozna
uzna¢ za niski w odniesieniu do pkt. 1, 3 i 6 oraz bardzo niski w odniesieniu do pkt. 4,51 7.

VII. PRZEPISY CELNE. OGRANICZENIA TARYFOWE I
POZATARYFOWE

Taryfa celna

Taryfa celna Republiki Kuby zostata wprowadzona w Zycie Ustawa Nr.124 w 1990 r. na
podstawie Systemu Zharmonizowanej Nomenklatury = Oznaczania 1 Kodyfikowania
Towardw, poszerzajac kod w kraju na 8 cyfrowy. Poprawki tego systemu zostaty przyjete
Uchwala Narodowego Biura Statystycznego Nr 108/2002, z 3 kwietnia 2002 roku , ktéra
weszla w zycie dnia 1 stycznia 2003 roku. Prawo celne Republiki Kuby weszto w zycie na
podstawie Ustawy Nr 162 z 3 kwietnia 1996.

Przecigtna stawka celna dla krajow o klauzuli najwyzszego uprzywilejowania (NMF) wynosi
10,7% W odniesieniu do pozostatych krajow, nie bedacych cztonkami WTO 1 z ktérymi Kuba
nie podpisata dwustronnych porozumien handlowych o charakterze preferencyjnym, $rednia
tzw. generalna stawka celna (TG) wynosi 17%. Dla surowcéw taryfy wynosza 5%, 10% 1
15%. W obecnej chwili, wigkszo$¢ importu na rynek kubanski jest realizowana w ramach
taryfy NMF.
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Podstawe optat celnych oblicza si¢ od wartosci towaru (ad valorem).

PRZYDATNE KONTAKTY

Strona instytucjonalna Kubanskiego Urz¢du Celnego:
Aduana General de la Republica de Cuba

www.aduana.co.cu
www.aduana.islagrande.cu/agr.htm

Ograniczenia taryfowe

Kubanskie stawki celne nie stanowia bariery w dostgpie do rynku. Ich $redni poziom wynosi
11% 1 w odniesieniu do produktéw rolno-spozywczych waha si¢ w granicach 5-15%, w
zalezno$ci od stopnia przetworzenia produktu. W przypadku niektorych towardw,
okres§lanych mianem wrazliwych z punktu widzenia gospodarki narodowe;j, stosowane sa 30%
stawki maksymalne. W grupie produktéw rolno-spozywczych dotyczy to w szczegdlnosci:
migsa, wina i piwa.

Ustawodawstwo kubanskie preferuje panstwowe firmy importowe. W szeregu przypadkow sa
one zwalniane z optat celnych lub maja mozliwos¢ regulacji swoich zobowiazan celnych w
peso kubanskich. Takich ,przywilejow” nie maja spotki z zagranicznym kapitalem
mieszanym zobowiazane do regulowania naleznosci celnych w walucie wymienialnej obrotu
wewngtrznego CUC.

Produkty oferowane w panstwowych sieciach sprzedazy detalicznej w walucie wymienialnej
sa obcigzone wysoka marza handlowa od 80 do 175%, w zalezno$ci od rodzaju produktu, co
wptywa niekorzystnie na poziom cen rynkowych i podatkoéw posrednich.

Ograniczenia pozataryfowe
Najwigksze bariery w eksporcie towarowym na rynek kubanski wynikaja z jego
specyficznych uwarunkowan i uregulowan w zakresie wymiany handlowej z zagranica.

Licencje importowe

Generalnie mozna stwierdzi¢, ze nie istniejq jakie$ szczegodlne utrudnienia w zakresie
importu w odniesieniu do poziomu cel, kwotowania importu, kontyngentéw czy restrykcji
celnych. Prawdziwe bariery importowe maja charakter pozataryfowy i1 w glownej mierze
dotycza szczegdlnych warunkéw przyznawania licencji importowych wybranym firmom
panstwowym. Tak przyjety system organizacji importu podraza, komplikuje 1 ogranicza
negocjacje handlowe poprzez wymuszone posrednictwo w obrocie. Niejednokrotnie, w
przypadku gdy odbiorca finalnym jest firma nie posiadajaca licencji, negocjacje handlowe
przebiegaja dwutorowo, z jednej strony negocjuje si¢ dostawy z odbiorca finalnym a z
drugiej, z posrednikiem posiadajacym licencj¢ na import okreslonych produktow.
Na Kubie wszystkie bez wyjatku firmy realizujace wymiang handlowa z zagranica w zakresie
importu musza posiada¢ licencje importowe przyznawane przez Ministerstwo Handlu
Zagranicznego lub, w wyjatkowych przypadkach, przez tak zwane Komitety Towarowe.
Aktualnie na rynku takie licencje posiada stosunkowo niewielka liczba firm panstwowych.
- Zadna firma zagraniczna, niezaleznie od tego, czy dysponuje czy nie swoim
przedstawicielstwem handlowym na Kubie, nie jest uprawniona do posiadania licencji
importowych. Firmy takie moga, w szczegoélnie uzasadnionych przypadkach, korzysta¢ ze
specyficznych pozwolen w zakresie realizacji importu okresowego lub w celu przetworzenia
danego produktu.
- Firmy zagraniczne powiazane kapitatlowo z przedsigbiorstwami kubanskimi moga uzyskac
licencje importowe jedynie na realizacj¢ zakupow w celu zabezpieczenia wiasnych potrzeb.
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- Zardwno firmy zagraniczne jak 1 te z kapitatem mieszanym nie moga prowadzi¢ dziatalnosci
w zakresie dystrybucji i sprzedazy detalicznej towarow.

Pozwolenia dewizowe na import

Po wzglednej liberalizacji wymiany handlowej z zagranica, przeprowadzonej pod
koniec lat 90. Poczawszy od 2005 roku powrdcono do centralizacji handlu zagranicznego.
Wszystkie operacje finansowe zwigzane z wydatkowaniem $rodkéw walutowych z tytulu
kontraktow importowych musza zostaé zatwierdzone przez dziatajacy przy Banku
Centralnym Komitet Pozwolen Dewizowych (CAD). Tylko nieliczne firmy otrzymaty limity
wydatkow w ramach ktorych moga realizowa¢ import w trybie ex post. Generalnie jednak
autoryzacja ze strony CAD jest wymagana przed podpisaniem kontraktu importowego, w
przeciwnym wypadku zaden bank dziatajacy na Kubie nie moze przystapi¢ do obstugi
finansowej kontraktu.
Konieczno$¢ uzyskania pozwolenia ze strony CAD na wydatkowanie §rodkéw dewizowych w
celu uregulowania naleznosci importowych komplikuje dodatkowo i przedtuza negocjacje
handlowe. Z drugiej jednak strony stanowi swoista gwarancj¢ realizacji platnosci przez strong
kubanska.

Komitety towarowe

Od kilku lat rynek kubanski wzbogacit si¢ o nowa formg pozataryfowej regulacji
importu tzw. Komitety Towarowe. W odniesieniu do niektérych wyroboéw, uznanych za
wrazliwe dla gospodarki narodowej, powotane zostaty przez rzad komitety, ktorych zadaniem
jest bezposredni nadzér nad poziomem cen tych wyrobow i1 wielkoscia realizowanego
importu. W porozumieniu z Ministerstwem Handlu Zagranicznego komitety przyznaja
panstwowym operatorom licencje na import towarow wrazliwych oraz sprawuja nadzor nad
ich dystrybucja.

Rejestry Sanitarne

W przypadku importu produktow, gtownie rolno-spozywczych i farmaceutycznych,
jeszcze przed ich wprowadzeniem do obrotu na rynku wewngtrznym, istnieje obowiazek
uzyskania odpowiedniego Rejestru Sanitarnego na Kubie.
W celu uzyskania Rejestru Sanitarnego nalezy zrealizowa¢ nastgpujace dziatania:
-przedtozy¢ probki i opis techniczny produktu,
-przediozy¢ $wiadectwo sanitarne produktu,
-przediozy¢ stosowne §wiadectwo odnosnie specyfikacji fizykochemicznej, mikrobiologiczne;j
1 toksycznej produktu.
Postgpowanie rejestracyjne z reguty realizuje si¢ w oparciu o kubanskiego importera danego
produktu rolno-spozywczego i jego uzyskanie nie stanowi powaznej przeszkody w dostepie
do rynku. Wymagane jest przez strong¢ kubanska wykonanie omoéwionych powyzej analiz i
uzyskanie odpowiednich §wiadectw w autoryzowanym laboratorium CUBA CONTROL.
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PRZYDATNE KONTAKTY

Rejestr Sanitarny Zywnosci, Kosmetykéw i Produktow uzytku osobistego jak réwniez
gospodarstwa domowego

Panstwowy Instytut Zywienia i Higieny Zywnosci

Calzada de Infanta Nr. 1158 miedzy ul. Linea I Clavel

Centro Habana ,La habana,Kuba

Tel(53-7) 878-5919, 878-3358 Fax: (53-7) 873-8313

dirinha@infomed.sld.cu

Rejestr Lekarstw dla uzytku ludnosci

Centrum Panstwowej Kontroli Jakosci Lekarstw (CECMED)
Ulica 200 Nr.1706 miedzy 171 19, Siboney, Playa,LL.a Habana , Kuba
Tel.: (53-7) 271-8622/23, 271-8767,

Fax: (53-7)271-4023

cecmed@cecmed.sld.cu

Rejestr Urzadzen Medycznych

Centrum Panstwowej Kontroli Urzqdzen Medycznych
Ulica 4 Nr, 455 (pigtro) miedzy 19 1 21 Vedado

La Habana, Kuba

Tel.(53-7) 832-5072, 832-7217

dulce(@cceem.sld.cu

Zarzadzenia Sanitarno-Weterynaryjne

Instytut Medycyny Weterynaryjnej (IMV)

Ulica 12 Nr. 355 miedzy 15117, Vedado, La Habana, Kuba
Tel.: (53-7) 830-3347/48 , 830-1614, 830-6615,

Fax: (53-7)830-3537

dnimv@infomed.sld.cu

Zarzadzenia Fitosanitarne

Panstwowe Centrum Ochrony Roslin

Ayuntamiento Nr. 231 miedzy ul.San Pedro i Lombillo
La Habana, Kuba

Tel.: (53-7) 879-1339, 878-4976 do 79

Fax: (53-7) 870- 3277

director(@sanidadvegetal.cu

Ustawa Helmsa Burtona

Embargo dotyczy firm amerykanskich Ze wzgledéw humanitarnych Departament Skarbu
rzadu USA utworzyt wyjatki i mozliwo$¢ wymiany handlowej z Kuba w zakresie produktow
farmaceutycznych i zywnosci.

Firmy europejskie prowadzace interesy z Kuba embargo nie obowiazuje, nie moga by¢ tez w
jakikolwiek sposob poszkodowane ich ewentualne interesy z USA. Wynika to z
porozumienia zawartego pomig¢dzy Rzadem USA i Komisja Europejska w ramach panelu
negocjacyjnego przed WTO. Na podstawie tego porozumienia rzad amerykanski, majac
swiadomos$¢ niemozliwos$ci obrony swojego stanowiska w sprawie eksterytorialno$ci swojego
ustawodawstwa 1 jego niezgodno$ci z zasadami WTO, zobowiazat si¢ do zawieszenia
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aplikacji ustawy Helmsa Burtona w stosunku do firm europejskich. Zawarte porozumienie
jest obowiazujace i nie odnotowano prob jego nieprzestrzegania.

Istnieja jednak dwa zasadnicze ograniczenia, jakie polskie firmy powinny poznaé przed
podjeciem ew. wspoélpracy z rynkiem kubanskim:

1. Platnosci — wszelkie kontrakty i ptatnosci z ich tytulu powinny by¢ zabezpieczane
przez banki gwarantujace obieg $rodkow z pominigciem terytorium USA. W przeciwnym
wypadku grozi blokada $rodkéw 1 ich ew. przejecie. Gwarantuja to banki europejskie
dziatajace na Kubie m.in.: BBVA, Paribas, Caja Madrid i inne.

2. W produktach sprzedawanych na wyspe nie powinna znalez¢ si¢ technologia
amerykanska, a przy ich wytwarzaniu stosowane patenty z tego kraju. Proby ominigcia tego
zagadnienia moga si¢ skonczy¢ powaznymi problemami prawnymi dla firmy i wptynaé
negatywnie na jej interesy w USA.

Arbitraz handlowy

Sad Arbitrazowy Handlu Zagranicznego dziala przy Izbie Handlowej Republiki Kuby w
oparciu o Ustawe nr 1302 z 1976 r (na temat zasad procedury) oraz Ustawe nr 6 z 1993 1. (na
temat norm i praw arbitrazowych).

Podobnie jak w przypadku innych krajow sad arbitrazowy pelni funkcje w zakresie
poznawania i rozstrzygania sporéw wynikajacych migdzy firmami w ramach ich stosunkow
zwiazanych z realizacja umow handlowych lub innych powiazan ekonomicznych i naukowo-
technicznych, jak réwniez charakteru cywilnego wynikajacego z tych powiazan.

Sad interweniuje w sporze kiedy zostata wpisana w umowie stosowna klauzula lub gdy
strona zglasza w sadzie i podpisuje z druga stronag kompromis arbitrazowy. Spory sa
rozwiazywane stosujac normy kubanskiego prawa rzeczowego, interpretujac klauzule umowy
1 majac na uwadze zwyczaje handlowe i ich stosowanie.

PRZYDATNE KONTAKTY:

Sad Arbitrazowy Handlu Zagranicznego
Corte de Arbitraje de Comercio Exterior
Tel(53-7) 831-3207
corte(@camara.com.cu

Swiadectwa pochodzenia towarow

Uchwala Nr 4 z 1997 r. ministrow finanséw i cen oraz handlu zagranicznego wprowadzita
w zycie stosowne uregulowania w zakresie norm pochodzenia dostosowanych do zasad
zawartych w Porozumieniu o Normach Pochodzenia Swiatowej Organizacji Handlu.

W przypadku Kuby wszelkie $wiadectwa pochodzenia towaréw zar6wno regionalne jak i
wymagane przez organizacje o charakterze migdzynarodowym sa wystawiane przez Izbg
Handlowa Republiki Kuby.

PRZYDATNE KONTAKTY:

Izba Handlowa Republiki Kuby
Tel.(53-7) 833-6735, 835-6817, 835-6818
Fax: (53-7) 837-5115
ferias(@camara.com.cu
www.camaracuba.cu
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VIII. WEJSCIE NA RYNEK, KANALY I STRATEGIE
DEYSTRYBUCJI

Kuba nie jest tatwym rynkiem. Wszystkie wazne decyzje charakterze ekonomicznym i
handlowym sa podejmowane na szczeblu politycznym. To upolitycznienie 1 centralne
sterowanie cala gospodarka prowadzi w konsekwencji do nierownosci w dostepie do
kubanskiego rynku. Przy takich uwarunkowaniach nie dziwi tez fakt marginalizacji wymiany
handlowe;j z Polska.

Pomimo odczuwalnych brakow na rynku, w zakresie nawet podstawowych produktéw
spozywczych, dostep do niego jest utrudniony nie tylko z przyczyn politycznych lecz takze z
powodu skomplikowanych procedur zakupowych oraz wygoérowanych oczekiwan strony
kubanskiej w zakresie kredytowania dostaw z zagranicy.

Wydaje sig¢, ze w chwili obecnej, przy aktualnych uwarunkowaniach najlepsza forma
dziatania, w zakresie wejscia na rynek, jest znalezienie odpowiedniego partnera kubanskiego
zainteresowanego importem, dysponujacego autoryzacja Banku Centralnego na
wydatkowanie $rodkow finansowych i licencja importowa obejmujaca interesujace polska
firme produkty. W przypadku podjgcia regularnej wspotpracy handlowej kolejnym krokiem
moze by¢ zalozenie przedstawicielstwa polskiej firmy na Kubie lub zatozenie wspolnego
przedsigwzigcia z partnerem kubanskim w formie spotki z kapitatem mieszanym.

Nie zawsze jednak znalezienie partnera posiadajacego licencje importowa oraz autoryzacj¢
Banku Centralnego i jednoczes$nie zainteresowanego importem oferowanych przez polska
firmg produktow jest mozliwe. W takim wypadku nalezy pierwszej kolejnosci znalezé
partnera zainteresowanego importem, a nastgpnie zdac si¢ na posrednictwo firmy kubanskiej
dysponujacej wymienionymi pozwoleniami, co wplywa na podrozenie eksportu i cen
oferowanego produktu na kubanskim rynku.

Probg wejscia na rynek mozna takze podja¢ przy pomocy miejscowych autoryzowanych
agentow handlowych.

Kanaty dystrybucji przechodza zawsze poprzez panstwowe firmy kubanskie powiazane z
danym sektorem towarowym. Firmy zagraniczne nie maja mozliwosci bezposredniego
prowadzenia sprzedazy detalicznej i hurtowej. Istnieja pewne formy dziatalnosci dla firm
zagranicznych na terytorium Kuby ktore pozwalaja na wigksze zblizenie do rynku tego kraju.

Przedstawicielstwo

Mozna handlowa¢ z Kuba bezposrednio, bez potrzeby otwierania statego przedstawicielstwa
w kraju. Firmy zagraniczne moga utrzymywac¢ stosunki handlowe z firmami kubanskimi
upowaznionymi do realizacji operacji handlu zagranicznego. Prawo kubanskie przewiduje
mozliwo$¢ otwarcia przedstawicielstwa firmy zagranicznej. Aktualnie w Kubanskiej Izbie
Handlowe;j jest zarejestrowanych ponad 700 przedstawicielstw firm zagranicznych.
Przedstawicielstwa firm zagranicznych dbaja o interesy firm macierzystych na rynku
kubanskim. W realizacji tego celu moga dysponowac potrzebna infrastruktura (personel,
biura, tacznos$¢ i transport) oraz magazynami depozytowymi urz¢du celnego dla prowadzenia
sprzedazy towarow kubanskim firmom importowym wylacznie z zakresie objgtym licencja
na prowadzenie dziatalnosci.

Uzyskanie stosownego pozwolenia — licencji, ze strony Izby Handlowej 1 Ministerstwa
Handlu Zagranicznego, na otwarcie i prowadzenie przedstawicielstwa firmy zagranicznej jest
uzaleznione od przedtozenia odpowiednich “gwarancji handlowych” ze strony kubanskich
firm i/lub instytucji popierajacych i deklarujacych 3 letni minimalny okres trwania
przedsigwzigcia oraz wymiany handlowej do realizacji w tym okresie rzedu 500 tys. USD.
Preferowane sa wnioski producentéw i oficjalnych dystrybutorow w stosunku do zwyktych
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posrednikow. Licencja jest zwykle wydawana na okres 5 lat i moze by¢ przedtuzana na
okresy 3 letnie po uiszczeniu wymaganych opfat.

Przedstawicielstwa firm zagranicznych na Kubie sa zobowiazane do realizacji optat z tytulu
sprzedazy brutto prowadzonej z depozytow celnych w wysokosci od 3 do 7%. Poczawszy od
lutego 2005 roku przedstawicielstwa firm zagranicznych sa zobowiazane do odprowadzania
30% podatku dochodowego do zysku netto uzyskanego ze sprzedazy towaréw na terytorium
Kuby 1 obliczonego wedtug kubanskich norm ksiggowych. Dodatkowe obcigzenia finansowe
przedstawicielstw firm zagranicznych wynikaja ze specyficznych regulacji w zakresie
korzystania ze $srodkow transportu i sity robocze;.

Otwarcie przedstawicielstw firm zagranicznych na Kubie regulowane jest Dekretem Nr 206 z
1996 r, Panstwowego Rejestru Agentdw i Przedstawicieli Zagranicznych Spétek Handlowych
1 Postanowieniem Nr 550, z 2001 roku Ministerstwa Handlu Zagranicznego.

PRZYDATNE KONTAKTY:

W celu uzyskania informacji dotyczacych form dzialalno$ci, proceséw i kosztow
rejestracyjnych nalezy zapozna¢ si¢ ze strong instytucjonalna Kubanskiej Izby
Handlowej (www.camaracuba.cu) lub skontaktowac¢ si¢ z jej Dzialem Prawnym (tel:830-
2643).

Agenci firm zagranicznych

Aktualne przepisy rejestrowania form dziatania zagranicznych podmiotéw gospodarczych na
Kubie przewiduja mozliwo$¢ reprezentacji w kraju przez agenta. W tym celu potrzebna jest
umowa agencyjna zawarta wylacznie z jednostka kubanska posiadajaca odpowiednie
zezwolenie do prowadzenia takiej dziatalnosci, wydane przez Ministerstwo Handlu
Zagranicznego (MINCEX). Umowa agencyjna stanowi podstawg do wydania przez Izba
Handlowa Republiki Kuby odpowiedniej licencji 1 dokonania stosownego zapisu w
Panstwowym Rejestrze Przedstawicieli 1 Agentéw Zagranicznych Spotek Handlowych.
Obecnie blisko 70 firm zagranicznych jest reprezentowanych przez trzy firmy kubanskie,
ktore spetniaja funkcje agentow. Sa to nastgpujace firmy:

PRZYDATNE KONTAKTY:

Representaciones Platino S.A

Calle 16 Nr. 504 , entre 5-ta 1 7 -ma, Miramar
Tel.(53-7)204-6349, 204-7822, 204-8853,204-7801
Fax: (53-7) 204-4062

platino@platino.co.cu

Reprezentaciones Cultureles S.A (RECSA)

Calle 158 Nr.318, entre 3-cia B i 3-cia D, Nautico, Playa
Tel.(53-7) 208-9320

Fax.(53-7) 208-6621

alma(@secsa.cult.cu

Take-Off International A.G.
Callel5 Nr. 654 entre A 1B, Vedado, Plaza
Tel.: ( 53-7) 833-3627, 833-3628

pre(@takeoff.avianet.cu
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System depozytow celnych

System celny zgodnie z ktorym towary importowane magazynuje si¢ pod kontrola urzedu
celnego w przeznaczonych na ten cel depozytach. Jego najwazniejsza charakterystyka jest
import towaréw z czasowym uwolnieniem od cta. Towary importowane sa przez depozytora
1 nastgpnie deklarowane do konsumpcji przez firmg uprawniona do realizacji importu.
Zgodnie z Ustawa Celna o korzystanie z depozytowego systemu celnego moga ubiegac si¢
importerzy, filie spotek handlowych i agenci zagranicznych spotek handlowych, ktorzy
powinni wystapi¢ o uzyskanie stosownego pozwolenia do Dyrekcji Generalnej Urzedu
Celnego.

Depozytant w kazdej chwili moze dysponowa¢ towarem zgromadzonym w depozycie celnym,
majac mozliwo$¢ jego reeksportu, rezygnacji lub sprzedazy w catos$ci lub czgsciowo.
Wydanie towaréw znajdujacych si¢ w depozycie celnym moze by¢ realizowane tylko przez
osoby prawne upowaznione do wykonywania operacji handlu zagranicznego po przedtozeniu
wymaganej dokumentacji.

IX. KONTAKTY, PROMOCJA, USLUGI DLA BIZNESU

RADY PRAKTYCZNE DLA PRZEDSIEBIORCY

Kontakty

Ze wzgledu na specyfike rynku kubanskiego, przed rozpoczeciem dziatan handlowych na
Kubie, wskazany jest kontakt z odpowiednimi instytucjami w Polsce zajmujacymi si¢
organizacja 1 koordynacja bilateralnej wspolpracy gospodarczej oraz zalatwianiem
formalnosci wjazdowych. Sa to odpowiednio Departament Migdzynarodowej Wspdipracy
Dwustronnej MG, Departament Zagranicznej Polityki Ekonomicznej] MSZ oraz Ambasada
Kuby w Warszawie.

PRZYDATNE KONTAKTY

Departament Migdzynarodowej Wspolpracy Dwustronnej
Ministerstwo Gospodarki

PI. Trzech Krzyzy 5

Warszawa

Tel/Fax (022) 693 57 08/693 40 19

Departament Zagranicznej Polityki Ekonomicznej
Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Al. Szucha 23

Warszawa

Tel/Fax (022) 523 85 22/523 91 49

Ambasada Republiki Kuby
Ul Rejtana 15 m 8

Warszawa

Tel/Fax (022)848 17 15/84822

embacuba@medianet.pl
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Pomoc Ambasady RP w Hawanie

Wydzial ekonomiczny Ambasady RP w Hawanie stluzy pomoca w zakresie pierwszego
zblizenia do rynku kubanskiego. Zainteresowane firmy prosimy o kontakt, najlepiej droga
elektroniczna, na adres havpolemb@ct.futuro.pl W szczegdlnosci wydzial udziela informacji
w zakresie dostgpu do tutejszego rynku, danych statystycznych, mozliwo$ci wejscia na rynek.
Ponadto w miar¢ mozliwo$ci pomaga w znalezieniu odpowiednich partnerow handlowych,
organizacji spotkan i misji handlowych.

Korespondencja handlowa

Stuzy jako pierwszy kontakt praktyczny i informacyjny z firmami kubanskimi, stwarza
mozliwos¢ lepszego poznania ich mentalnosci 1 sposobu dziatania oraz uwarunkowan
rynkowych. Nie nalezy jednak oczekiwa¢ tak wysokiego stopnia efektywnos$ci
korespondencji handlowej jak w przypadku wigkszos$ci krajow regionu i1 $wiata. Ze wzgledu
na tutejsze uwarunkowania, wysoce rozbudowana biurokratyzacj¢ oraz centralizacjg
gospodarki czesto dochodzi do opoéznien, rozmycia kompetencji do braku odpowiedzi na
przestang korespondencj¢ wiacznie. Wskazane jest dotaczanie do korespondencji handlowe;j
specyfikacji technicznych oferowanych produktow, katalogdéw 1 listow referencyjnych.

Wizyta na rynku

Jest to najlepszy sposob na zainicjowanie dzialan handlowych i promocyjnych na rynku
kubanskim ze wzgledu na jego specyficzne uwarunkowania oraz mentalno$¢ tutejszych
przedsigbiorcow. Wskazane jest odbycie spotkan zaréwno z przedstawicielami firm
posredniczacych jak i odbiorcami finalnymi produktow, ktorzy niejednokrotnie ogrywaja
decydujaca rolg¢ w podejmowanych decyzjach o realizacji importu. Transport miejski realizuje
si¢ w oparciu o system takséwek obstugujacy sektor turystyczny lub wynajem samochodow
dla obcokrajowcow. Oferta hotelowa jest wystarczajaca, ceny ustug hotelowych
umiarkowane.

Wigkszos¢ przedsigbiorcow przyjezdza na Kube dysponujac jedynie wiza o charakterze
turystycznym, udost¢pniang przez agencje i biura turystyczne w cenie 25 EUR. Dla wyjazdow
o charakterze biznesowym wiladze kubanskie wymagaja uzyskania wizy handlowej (25SEUR
optata za ztozenie wniosku i SSEUR przyznanie wizy). Niektore firmy i instytucje kubanskie
nie przystgpuja do rozmow i negocjacji z przedsigbiorcami nie dysponujacymi wizami
handlowymi.

Legalizacje dokumentow

Niektore instytucje 1 firmy kubanskie moga wymaga¢ od oferenta przedtozenia stosownej
dokumentacji o statusie prawnym i finansowym firmy. Takie dokumenty zwyczajowo sa
legalizowane przez kubanskie konsulaty w kraju urzgdowania i w nastgpnej kolejnosci przez
kubanskie ministerstwo spraw zagranicznych, po uiszczeniu stosownych optat.

Targi i wystawy handlowe

Kuba dysponuje szerokim programem targéw 1 wystaw handlowych o charakterze
migdzynarodowym w ciagu catego roku. Niewiele z nich jednak spetnia oczekiwania firm z
starego kontynentu. Kubanscy przedsigbiorcy posiadaja stosunkowo wysoka kulturg targowa
1 w przedsigwzigciach wystawienniczych uczestnicza jako akredytowani wystawcy lub
odwiedzajacy.

Udzial w tego rodzaju imprezach targowych na Kubie, niezaleznie od formy uczestnictwa,
stanowi dla przedsigbiorcow z Polski nieodzowne zrédto poznania struktury 1 mozliwosci
tutejszego rynku. Najwazniejszymi 1 godnymi polecenia targami o charakterze
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wielosektorowym sa Migdzynarodowe Targi w Hawanie (Feria Inernacional de la Havana)
FIHAV, ktore zostaty otwarte po raz pierwszy w 1982 roku i w ktorych ubieglorocznej edycji
uczestniczyto blisko 1200 firm z 50 krajow. Szacunkowa warto$¢ kontraktacji na targach
wyniosta, podobnie jak w roku poprzednim, okoto 400 mln USD. Targi FIHAV odbywaja si¢
na terenach wystawowych EXPOCUBA.

EXPOCARIBE jest to spotkanie handlowcéw ktore odbywa si¢ corocznie w miesiagcu u
czerwcu w Centrum Konwencyjnym Heredia w miescie Santiago de Cuba. Jest to wystawa
druga co do wielkosci na Kubie i jedna z najwigkszych w regionie Karaibow. Takze
potencjalnie atrakcyjne z punktu widzenia polskiego eksportu sa nastgpujace targi branzowe:
METALICA (przemyst maszynowy 1 metalowy), FIT ($rodki transportu), SALUD PARA
TODOS (ochrona zdrowia) i FECONS (branza budowlana).

Wwoz probek handlowych na targi.

Wwiezienie probek towar6w na targi nie jest specjalnie utrudnione na Kubie i moze by¢
realizowane w oparciu o stosowne uregulowania w zakresie importu nie majacego charakteru
handlowego, a w szczegdlnosci: Ustaweg Nr 22 z 16 kwietnia 1979 r. i Ustawg Nr 178 z 14
pazdziernika 1997 r.

W liscie przewozowym w odpowiedniej rubryce nalezy zaznaczy¢ przeznaczenie towaru na
okreslone targi. Dostawa probek na stoiska zajmuja si¢ wyspecjalizowane agencje powotane
w tym celu przez organizatoréw imprez. Przyktadowo, w przypadku targéw wielobranzowych
FIHAV jest to Agencia Transitoria PALCO. Agencja podejmuje dziatania po przedtozeniu
nastgpujacych dokumentow:

- listu przewozowego,

- faktury ze specyfikacja towarowa,

- czasowego petlnomocnictwa upowazniajacego agencj¢ do realizacji dziatan zwiazanych z
uzyskaniem zwolnien celnych i lotniskowych oraz transportu probek na targi.

Po zakonczeniu imprezy wystawienniczej firma ktora sprowadzita probki na targi ma
obowiazek wystapi¢ do odpowiednich organéw celnych o pozwolenie na ich: reeksport,
donacje lub definitywna sprzedaz na rynku. W przypadku produktéw rolno-spozywczych
sprzedaz na rynku musi zosta¢ poprzedzona wykonaniem stosownych badan laboratoryjnych,
wykonywanych przez autoryzowana firm¢ CUBA CONTROL, uzyskaniem Rejestru
Sanitarnego w INHA oraz licencji importowej przez kubanskiego importera danego produktu.

Najwazniejsi organizatorzy przedsigwzig¢ wystawienniczych na Kubie to:
* Izba Handlowa Republiki Kuby
* PABEXPO

PRZYDATNE KONTAKTY:

Kubanska Izba Handlowa

Wydzial Wystaw i Targow

Tel.(53-7) 833-6735, 835-6817, 835-6818
Fax: (53-7) 837-5115
ferias@camara.com.cu
www.camaracuba.cu
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PABEXPO (organizator targow)
Ul. 17 miedzy 174 i 190, Playa, La Habana
Tel: (53-7)272-0758
(53-7) 271-6614
Fax: (53-1) 271-9065
pabexpo@palco.cu
www.cpalco.com

Izba Handlowa Republiki Kuby

Izba handlowa jest instytucja autonomiczna, niezalezna finansowo, zrzeszajaca najwazniejsze
przedsigbiorstwa kubanskie. Izba Handlowa $wiadczy ustugi na rzecz tych przedsigbiorstw w
tym takze firm miejscowych wchodzacych w sklad spotek mieszanych z kapitalem
zagranicznym 1 na rzecz wszystkich firm zainteresowanych biznesem na Kubie. Izba jest
cztonkiem Migdzynarodowej Izby Handlowej i siedziby World Trade Center Habana, Trade
Center Habana, Trade Point La Habana 1 Europejskiego Centrum Wspotpracy
Migdzynarodowe;.

Izba realizuje ustugi w zakresie obstugi zagranicznych przedsigbiorcéw. Niektore z nich to;

* Biuro Informacji Handlowej (BIC); informacje na temat rynku kubanskiego i systemu
przedsigbiorstw .

* Qkienko przyje¢ dla przedstawicielstw i agentéw przedsigbiorstw zagranicznych
prowadzace m. in: rejestracje i certyfikaty, sprawy celne, migracyjne i pracownicze.

* (Czasopisma specjalistyczne; Cuba Foreign Trade i inne ktére mozna kupi¢ w BIC.

* Organizowanie akcji promocyjnych na Kubie i za granica takich jak targi, wystawy,
wyjazdy handlowe, rundy negocjacyjne i inne.

PRZYDATNE KONTAKTY

Izba Handlowa Republiki Kuby

Camara de Comercio de Republica de Cuba

Calle 21 No. 661 esq. a A, el Vedado, a Habana, Cuba
Tel.( 53-7) 838-1321, 838-1322, 838-1324, 838-1931,
Fax: (53-7)833-3042, 833-6810,
pdcia@camara.com.cu

www.camaracuba.cu

X. WSKAZOWKI PRAKTYCZNE

Wymagania wizowe

Obywatel polski udajacy si¢ na Kubg musi posiada¢ wazng wizg o charakterze turystycznym,
udostgpniang zwyczajowo przez agencje i biura turystyczne organizujace wyjazd w cenie 25
EUR. Termin wazno$ci wynosi 30 dni. Dla wyjazdéw o charakterze biznesowym wtadze
kubanskie wymagaja uzyskania wizy handlowej (25EUR optata za ztozenie wniosku i SSEUR
przyznanie wizy). Niektore firmy 1 instytucje kubanskie nie przystgpuja do rozméw i
negocjacji z przedsigbiorcami nie dysponujacymi wizami handlowymi.

Przy wyjezdzie z Kuby nalezy uisci¢ optatg lotniskowa w wysokosci 25 CUC.
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Izba Handlowa Republiki Kuby wykonuje ustugi zwiazane z zatatwianiem spraw
migracyjnych dla funkcjonariuszy zagranicznych i pracownikow kubanskich ktorzy sa
zatrudnieni w filiach przedsigbiorstw zagranicznych

Dwuwalutowy system platniczy

Pod koniec roku 2004 wprowadzono system ptlatniczy dwuwalutowy obejmujacy peso
kubanskie i peso kubanskie wymienialne (CUC). Bank Centralny Kuby uchwatami 65/2003 1
80/2004, zarzadzil zastapienie bedacego w obiegu dolara przez peso wymienialne, zar6wno w
transakcjach miedzy przedsigbiorstwami panstwowymi kubanskimi jak rowniez w firmach
ktore realizowaly sprzedaz detaliczna w systemie sklepow dewizowych w walucie
amerykanskiej. Poczawszy od kwietnia 2005 roku w kantorach oficjalnych (CADECA) 1
CUC kupuje si¢ za 1,08 USD. Peso wymienialne obowiazuje jako $rodek platniczy tyko na
terytorium Kuby 1 nie przedstawia warto$ci negocjacyjnej poza jej granicami. W trakcie
wymiany nalezy unika¢ duzych warto$ci nominalnych rzgdu 50 i 100 CUC niekiedy
trudnych do wymiany oraz podlegajacych procesom weryfikacji w momencie regulowania
ptatnosci za zakupione towary lub ustugi.

W celu uniknigcia przykrych pomylek wskazane jest zapoznanie si¢ wzrokowe z bedacymi w
obiegu $rodkami platniczymi pamigtajac, ze peso kubanskie ma duzo mniejsza warto$¢ od
peso wymienialnego (1 CUC=24 pesos).

Karty kredytowe (z wyjatkiem American Express) sa akceptowane w gtownych hotelach i
centrach turystycznych pod warunkiem, ze nie zostaty wyemitowane na terytorium USA lub
przez banki amerykanskie. Optata za korzystanie z kart kredytowych jest wysoka i wynosi
okoto 12%.

Panstwowy system bankowy akceptuje jedynie transakcje zakupow CUC za dolary USA sa
one obtozone 10% podatkiem i obciazone marza handlowa okoto 3,5% w zaleznos$ci od typu
realizowanej transakcji.

Sprawy sanitarne

Kuba jest krajem o stosunkowo wysokim poziomie higieny. Nalezy jednak zwracac
szczegOlng uwage na przestrzeganie podstawowych norm higienicznych oraz nie pi¢ wody z
kranu. Zalecane jest picie wylacznie butelkowanej wody mineralnej i/lub innych napojoéw
butelkowanych.

Zalecane jest posiadanie dobrego ubezpieczenia w zakresie sanitarnym oraz wypadkowym.

Hotele

Na Kubie nie ma praktycznie wigkszego problemu ze znalezieniem miejsca w hotelu, dotyczy
to zwlaszcza stolicy kraju Hawany i najwazniejszych o$rodkow turystycznych. W Hawanie
cena pokoju 1 osobowego w hotelu dobrej klasy wynosi 100-150 USD. Mozna uzyskaé
stosunkowo wysokie znizki w optatach przy umieje¢tnych negocjacjach. Pomimo obowiazku
zatrzymywania si¢ w hotelach czg$¢ obcokrajowcow wybiera opcje kwater prywatnych,
zdecydowanie tansza lecz nie gwarantujaca nalezytego poziomu ustlug w tym dostepu do
Internetu.

Warunki klimatyczne

Kuba jest wyspa subtropikalna o goracym klimacie. Praktycznie tylko w styczniu i lutym
temperatury niekiedy spadaja ponizej 20 st. C. Dlugie lato ktore praktycznie zaczyna si¢ pod
koniec kwietnia 1 trwa do listopada charakteryzuje si¢ wysokimi temperaturami,
przekraczajacymi 30 st. C i duza wilgotnoscia.

Wymogi lokalne odnos$nie etykiety nie sa wygérowane, praktycznie poza bankami nie nosi si¢
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krawatow. Strojem oficjalnym jest koszula typu guayabera odpowiadajaca w praktyce
europejskiemu ubraniu wyjsciowemu z krawatem. Zaleca si¢ stosowanie strojow lekkich
wykonanych z przewiewnych materiatow.

Odprawa celna

1. Bez cta mozna przywies¢ na Kubg jedynie rzeczy przeznaczone do uzytku osobistego
(ubrania, buty, przybory toaletowe itp.), lekarstwa, protezy i wozki inwalidzkie do uzytku
przez osoby chore lub niepetnosprawne, ksiazki i artykuty szkolne.

Lista rzeczy uznanych jako osobiste przez wtadze celne Kuby:

- bizuteria osobista,

- 1 aparat fotograficzny z 5 filmami,

- 1 kamera filmowa matoobrazkowa z 2 filmami,

- 2 lornetki,

- 1 no$nik przeno$ny dzwigku,

- 1 gramofon przenosny i 10 piyt,

- 1 aparat przeno$ny do nagrywania dzwigku,

- 1 przenosny odbiornik radiowy,

- 1 przeno$ny odbiornik TV,

- 1 przenos$na maszyna do pisania,

- 1 wozek dziecigey, namiot i sprzgt turystyczny,

- sprzet turystyczny (jedna wedka, rower bez silnika, canoa lub kajak nie przekraczajacy 5,5
m dtugosci, 2 rakiety tenisowe, para nart wodnych i inne podobne artykuty),

- 1 kamera video,

- 1 laptop,

- 1 przeno$ny odtwarzacz filméw DVD,

- Karty pamigci do komputerdw i aparatow fotograficznych.

- srodki platnicze do wysokosci 5000 USD.

Bez cta mozna takze przywies¢ towary ktorych wartos¢ nie przekracza 50 CUC.

2. Od towaréw powyzej tej kwoty 1 do maksymalnej wartosci 1000 CUC nalezy uiscié
cto naliczane w sposob progresywny. Przykladowo: optata celna od towaréw o
zadeklarowanej wartosci 250 CUC wynosi 200 CUC, za$ od wartosci 1000 CUC wynosi 1575
CUC.

3. Zabroniony jest wwoOz na terytorium Kuby sprzetu elektrycznego: lodowek o
pojemno$ci przekraczajacej 7 stop, klimatyzatoréw, kuchenek, piekarnikéw i1 kuchenek
mikrofalowych, podgrzewaczy wody, zelazek (powyzej 290W/h) i tosterow.

Zabroniony jest import i eksport w zakresie: narkotykéw 1 substancji odurzajacych,
materialow wybuchowych, obiektow, fotografii, literatury i jakichkolwiek innych artykutow
pornograficznych lub przeciwnych dobrym zasadom, jakichkolwiek artykutow, ktore
moglyby naruszy¢ bezpieczenstwo 1 porzadek wewnetrzny w kraju, zwierzat, roslin i ich
czesci ktoére wymienione sa w Zataczniku nr 1 Uktadu CITEC ( gatunki pod ochrona lub
pod grozba wymarcia).

4. Import takich produktow jak sprzgt radio telefoniczny i telekomunikacyjny w tym
telefonéw komorkowych 1 anten satelitarnych wymaga uzyskania wstepnego pozwolenia ze
strony Ministerstwa Informatyki i Komunikacji.

5. Import sprzetu GPS wymaga uzyskania wstepnej autoryzacji ze strony Krajowego
Biura Hydrografii i Geodezji.
6. Produkty pochodzenia ro$linnego i zwierzgcego podlegaja kontroli sanitarnej na

granicy.
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PRZYDATNE KONTAKTY

Szczegolowych informacji w sprawach celnych udziela Urzad Celny:
www.aduana.co.cu

Tel. 883 82 82, 883 75 75

Jezyk handlowy
Jezykiem urzedowym jest hiszpanski. W $rodowiskach handlowych powszechna jest
znajomo$¢ angielskiego.

Czas
Réznica czasowa migdzy Polska a Kuba wynosi minus 6 godzin w stosunku do czasu
polskiego. Kuba podobnie jak Polska zmienia czas o 1 godzing w okresie zimowym.

Zasilanie w sieci elektrycznej
Sie¢ elektryczna dwufazowa typu 110V/60 Hz, w wigkszosci hoteli mozliwosé
korzystania z przylaczy 220V lub wypozyczenia za kaucja przetwornikow pradu.

Godziny urz¢dowania i dni Swigteczne

Biura czynne otwierane sa, jak w wigkszosci krajow tropikalnych, stosunkowo wczesnie o
godz. 8:30. Wizyty najlepiej jest ustala¢ od godziny 10:00. Po godzinie 17:00 mozna jedynie
umawiac si¢ na spotkania z kadra kierownicza.

Soboty i niedziele sa dniami wolnymi od pracy. W wyjatkowych przypadkach mozliwe jest
odbycie spotkania z przedstawicielem firmy kubanskiej w sobot¢ w godzinach
przedpotudniowych.

Wolnymi dniami od pracy sa Swigta Narodowe: 1 stycznia, 1 Maja, 26 Lipca, 10 pazdziernika
oraz 25 grudnia.

Transport

Lotniczy

Ze wzgledu na polozenie geograficzne transport lotniczy jest najwazniejszym S$rodkiem
transportu dla odwiedzajacych Kube, jak rowniez odgrywa wazna rol¢ w transporcie
towarow.

Polska nie posiada bezposredniego regularnego potaczenia lotniczego z Kuba. Gléwne linie
lotnicze oferujace polaczenia regularne do Europy to: Iberia, Air France, Air Europa, Cubana
de Aviacion. Kuba nie posiada polaczen bezposrednich z USA (z wyjatkiem lotéw z Miami
zarezerwowanych wylacznie dla rodzin kubanczykow rezydujacych w USA). Wyjazdy w
kierunku obu Ameryk sa najczgsciej realizowane via Panamg, Cancun i Miasto Meksyk.
Potaczenia krajowe sa niewygodne i mato punktualne.

Na Kubg przylatuje ponad 90 linii, sa to loty regularne jak rowniez czarterowe. Okoto 20%
potaczen ma charakter regularny . Ponad 70 linii lotniczych z okoto 20 krajow oferuje loty
czarterowe.

Cubana de Aviacion jest najwazniejsza linia lotnicza w kraju. Cubana realizuje loty do 22
miejsc docelowych w FEuropie i Ameryce. Na Kubie funkcjonuje 10 lotnisk
migdzynarodowych z ktérych najwazniejsze to: Hawania, Santiago de Cuba, Varadero i
Camaguey.
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PRZYDATNE KONTAKTY
LINIE LOTNICZE KRAJOWE

* Cubana de Aviacion
Tel: 834-446, 834-4949

cubana@avianet.cu

* Aerocaribbean
Tel: (53-1) 879-7524, 870-4965,
vpcr@cacsa.avianet.cu

* Aerogaviota
Tel.: (53-7) 206-0668

vpcom@aerogaviota.avianet.cu

* ENSA
ensa@avianet.cu

Lotnisko Mi¢dzynarodowe José Marti
- Informacja loty krajowe: 649 5576/649 5577
- Informacja loty migdzynarodowe: 266 41 33

Morski

Jest to najwazniejsza droga dla transportu towarow pochodzacych z handlu zagranicznego.
Blisko 90% kubanskiej wymiany towarowej z zagranica realizowana jest droga morska. Kuba
dysponuje szeregiem potaczen regularnych z portami europejskimi i krajami Ameryki
Lacinskiej 1 Kanada. Polaczenia morskie z Polska trwaja okolo 3 tygodni i sa stosunkowo
kosztowne, ze wzgledu na niewielka ilo§¢ przewoznikow oraz restrykcje amerykanskie w
zakresie transportu morskiego zabraniajace statkom, ktore przybily do portow kubanskich,
przybijania do portow amerykanskich przez okres 6 miesigcy.

PRZYDATNE KONTAKTY
ZAGRANICZNI PRZEWOZNICY MORSCY DZIALAJACY NA KUBIE

Melfi Marine Corporation S.A.

Anillo del Puerto e/ Pote y Linea del Ferrocarril,La Habana Vieja
La Habana, Cuba

Tel.(53-7)860-8021 al 24, Fax(53-7)860-8018,

jorge.quesda@cimex.com.cu

Nirint Shopping
Calle 1ra. No. 3401 e/ 34 y 36, Playa, La Habna, Cuba
Tel.: ( 53-7) 204-3643, 204-0059, 204- 4333 al 35, Fax: (53-7)204-0153

padilla@nirint.cu




Nordstrand Maritime
Calle 8 No. 302 esq. a 3ra., Miramar, La Habana, Cuba
Tel.: (53-7) 204-5436 al 37,204-4728, Fax: (53-7)204-0358

miguel.nordstrand@shipnet.co.cu

Costa Container Lines

Lonja del Comercio, 2do. Piso, officinal 2H, La Habana Vieja
La Habana, Cuba

Tel.: ( 53-7) 863-4284, 860-2683, Fax: (53-7) 860-9634
hernandez(@otmccl.tdc.cu

AGENCI WYKONUJACY USLUGI DLA PRZEDSIEBIORSTW
ZAGRANICZNYCH

Navemar S.A.

Monserrate No. 261 e/ San Juan de Dios y Empedrado,

Oficina Bacardi, 6to piso, officinal 610 , La Habana Vieja,L.a Habana, Cuba
Tel.: (53-7) 861-6912, 861-6673, 861-5786, Fax: ( 53-7) 860-9534

navemar(@navemarcu.com

Marinter N.V.

Monserrate No. 261 e/ san Juan de Dios y Empedrado
Edificio Bacardi, La Habana Vieja, La Habana, Cuba
Tel.: ( 53-7) 860-8342 y 860-9737, Fax: ( 53-7) 860-8343
marinter@marintercu.com

Perez N.V.

Monserrate No. 261 e/ San Juan de Dios y Empedrado

Edificio Bacardi, La Habana Vieja, La Habana, Cuba

Tel.: (53-7) 860-8223, 860-8224, Fax: ( 53-7) 860-8225, 862-9124

perezcu@perezcu.com

Laemar

Teniente Rey No. 60 esq. a San Ignacio, Edificio Santo Angel ,1er. Piso
La Habana Vieja, La Habana, Cuba

Tel.: (53-7) 866-0843 al 45, Fax: ( 53-7) 866-0840

laemar(@laemar.com.cu
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MORSKICH

Kolejowy i drogowy

Transport kolejowy na Kubie jest nieregularny. Nie jest to $rodek transportu zalecany dla
obcokrajowcow ze wzgledu na nieregularno$¢ polaczen i stan infrastruktury techniczne;.

Stan techniczny drég na Kubie pozostawia wiele do Zyczenia zwlaszcza w zakresie
oznakowania i konserwacji. Z tego powodu nalezy ogranicza¢ do minimum podrézowanie
samochodem w godzinach nocnych. Stan techniczny samochodéw zaréwno osobowych jak i
cigzarowych jest bardzo zty. W miar¢ mozliwos$ci nalezy korzysta¢ z ustug miejscowych

kierowcow.
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Przydatne kontakty

VIAZUL - firma oferujaca przewozy autokarowe na terytorium Kuby.
Ale. 26 y Zoologico, Vuevo Vedado

Tel. (53 7) 881 1413/881 5652

Fax. (53 7) 883 6092

viazul@transnet.cu

www.viazul.cu

Transport miejski

Transport publiczny na Kubie funkcjonuje z duzymi problemami dlatego zalecane jest
przemieszczanie si¢ w oparciu o taksowki lub wynajete srodki transportu. Nalezy pamigtac,
ze partnerzy kubanscy maja ograniczone mozliwosci korzystania z wilasnych $rodkow
transportu. Kilka przedsigbiorstw taksowkowych obstugujacych ruch turystyczny jest
godnych polecenia: Transtur (2086666), OK (2040000) czy Panataxi (85555555). Biura
oferujace ustugi wynajmu $rodkéw transportu na Kubie to Transtur 1 Rex.

Telekomunikacja i ustugi pocztowe

Przedsigbiorstwo Telekomunikacyjne Republiki Kuby S.A (ETECSA) jest spotka kubanska z
kapitatem mieszanym $wiadczaca ushugi publiczne w zakresie telekomunikacji. ETECSA
prowadzi portal CubaSi, w ktérym mozna znalez¢ bezposrednia informacje na temat Kuby w
zakresie turystyki, biznesu, kultury, gospodarki, polityki, wydarzen spotecznych. Adres
strony: www.cubasi.cu

Ceny potaczen krajowych i migdzynarodowych sa wysokie. Przykladowo koszt 1 minuty
potaczenia z Europa wynosi 6 USD. Na terenie Kuby wystgpuja dwie sieci operatorow
telefonii komorkowej. Jedna funkcjonuje w oparciu o system amerykanski druga w oparciu o
technologie GSM. Generalnie koszty potaczen telefonicznych z Polska sa nizsze jesli sa
realizowane z terytorium naszego kraju. Dotyczy to zaréwno telefonow komoérkowych jak i
stacjonarnych. Od 2005 roku numery telefonéw komorkowych na Kubie nalezy poprzedzi¢
cyfra 5.

- Aby zadzwoni¢ na Kubg: nalezy wybra¢ kod kraju 53

- Aby zadzwoni¢ z Kuby: nalezy wybra¢ kod wyjscia 119

- Sposéb realizowania rozméw z telefondéw komorkowych na Kubie:

Na Kubie numery telefonéw komoérkowych zaczynaja sig od 5

- Rozmowy z telefonow komorkowych do stacjonarnych: wykreci¢ 0 a nastgpnie kod
prowincji i numer telefonu.

- Rozmowy z telefonow stacjonarnych do komorkowych wykrgci¢ 0 , nastgpnie numer
telefonu w Hawanie (poprzedzony cyfra 5) lub 01 w wypadku telefonéw z poza Hawany.

- Rozmowy zagraniczne na telefon komoérkowy na Kubie: wykreci¢ kod wyjscia
migdzynarodowego nastgpnie 53 i1 numer telefonu komérkowego (poprzedzony cyfra 5).
Karty telefoniczne mozna kupi¢ w punktach sprzedazy ETECSA, na poczcie i w kioskach.

PRZYDATNE KONTAKTY:

ETECSA

Calle 3ra., e/ 78 y 80, Miramar Trade Center, Edificio Habana, ler. Piso,
Officinal 111, Playa, La Habana, Cuba

Tel.: (53-7) 206-7522

Fax: ( 53-7) 206-7517

comunicacioninstitucional(@etecsa.cu,

www.etecsa.cu




37

Poczta

Kubanska poczta jest przedsigbiorstwem realizujacym ustugi pocztowe w kraju. Obecnie
system pocztowy znajduje si¢ w procesie modernizacji

informatyki do

ktéra ma na celu wdrozenie
urzedow pocztowych , jak rowniez wiaczenie pakietu nowych ustug.

Generalnie poziom oferowanych ustug pozostawia wiele do zyczenia. Podobnie jak w innych
krajach, na Kubie mozna korzysta¢ z ustug miedzynarodowych firm kurierskich (DHL).

ANEKS STATYSTYCZNY

L. Tabela Podstawowe dane ekonomiczne 2004 - 2007

WSKAZNIK/ROK 2004 2005 2006 2007
PKB 54 11,8 12,5 7,5
Bezrobocie 1,9 1,9 1,9 1,8
Inflacja 2,9 4,2 5.7 2,5
Export dobr 1 ustug 5,36 mld USD | 7,2 mld | 10,443 mld | b.d.
USD USD
Import dobr i ustug 5,838 mld USD | 7,963 mld | 10,532 mld | b.d
USD USD
Saldo obrotow biezacych 800 mln USD | 140 min | - 240 miln|b.d.
USD USD
Srednie wynagrodzenie b.d. 360 pesos 387 pesos 408 pesos
Przychody budzetowe 13,9 mld pesos | 17,8 mld | 35,3 mld | 39,1 mld
pesos pesos pesos
Wydatki budzetowe 41,7 mld
pesos
Deficyt budzetowy 1,4 mld pesos | 1,9 mld | b.d. 2,6 mld
pesos pesos
Bezposrednie inwestycje 330 mln USD | 484 min | 960 mln USD | 1 mld USD
zagraniczne USD
Firmy z kapitatem | 313 258 236 237
zagranicznym

II.  Warto$¢ obrotow handlowych Polska — Kuba w latach 2001 — 2007 (w

mln USD )
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007*
OBROTY 5,1 10,7 18,3 11,4 20,6 15,1 23,6
EKSPORT 3,2 9,5 16,9 7,7 14,1 12,2 18,4
IMPORT 1,9 1,2 1,4 3,7 6,5 2,9 5,2
SALDO 1,3 8,3 15,5 4,0 7,6 9,3 13,2

* Dane wstepne
Zrodto: GUS
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III.  Polski eksport towarowy na Kube w okresie od I do X. 2007 roku (w % )

Nazwa produktu Udz.
W
eksp.
%
Mleko w proszku 85,2
Masto 5
Czgsci do pojazdow 1,8
Chtodziarki i zamrazarki 1,4
Maszynki do golenia 1,4
Serwatka 0,7
Folie z tworzyw sztucznych 0,7
Soda kaustyczna 0,6
Holowniki i pchacze 0,6
Obuwie 0,5

OMieko w proszku

B Masto

OCzesci do pojazdow

O Chtodziarki i zamrazarki

B Maszynki do golenia

O Serwatka

B Folie z tworzyw sztucznych

OSoda kaustyczna

B Holowniki i pchacze

@ Obuwie

Zrédlo: GUS
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IV.  Polski import towarowy z Kuby w okresie od I do X. 2007 roku (w %)

Cygara 16,4

Owoce cytrusowe

Skorupiaki

Pozostate owoce 0,1

Zrédlo: GUS

O Soki owocowe

B Cygara

O Tyton nieprzetworzony

OOwoce cytrusowe

B Rodzynki

O Skorupiaki

B Kawa palona

O Pozostate owoce
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V.  Udziat poszczegbdlnych grup towarowych w polsko- kubanskiej wymianie
handlowej w okresie 2007 roku
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Zrédto: GUS

Opr. P Jozefowicz
Hawana, 2008



